Plan de Visibilidad Exterior de la
Eurorregion Galicia-Norte de Portugal

@ inhterrey

Espana - Portugal




Indice de Contenidos

[T o o Y 18 T [0 o R
Metodologia y Fases Previas......c s
Plan de VisiDilidad EXTOIIO . ...ccvvieiieiiiiisiiirrreessesssssssssseesssessssssssssseeseees

Linea A: “Posicionamiento de la Eurorregién Galicia - Norte
de Portugal”......o s

Al:"Propuestade valorlogistica”........coovniiniiineiinnnnn,

A2:"Creacionde marca comercial’...ooooeeeiiiieeee e eesssnnens

A3:"Desarrollo de la paginaweb'.........c.ccoovviniininiininnnen,

A4:"Implementacidon deredessociales'........ccocoviiiiiiinnnnn

Linea B: “Impulso del sentido de pertenencia a la Eurorre-
gion Galicia - Norte de Portugal”..........coooovivineinincnseieenn

B1:"Jornadas internas de visibilidad de la Eurorregién'....

B2:"Observatorio logistico de la Eurorregion‘.....................

B3:"Plan de visitas a empresas’. ...,

Linea C: “Plan de impulso comercial de la actividad logistica
de la Eurorregion Galicia - Norte de Portugal”.........ccooevienne,

C1:"Elementos comerciales 10gisticos".......cccovvnirinniennenn.

C2: AcCiones iNSTItUCIONAIES ... sirer e srree e eerees

©
o
=]
=
—
o
a
(]
o
]
=
—
o
=
1
e
=
T
(&)
c
©
o
]
—
—
)
—
=]
w
R
(]
o
—_
o
=
]
S
>
i
o
©
o
2
=z
>
(]
o
c
o
o




©
(=)
=1
=
—
o
o
(9]
i)
4]
£
—
o
=
1
i
=
©
o
c
B
o
4]
—
—
)
—
=1
L
i©
(9]
o
—
)
=
9]
S
x
(0
o
©
o
)
o
>
(]
i)
c
o
o

Indice de Contenidos

Linea D: “Misiones comerciales de la actividad logistica de |la Euro-

rregion Galicia - Norte de Portugal”.........cccoveeeenensesesese s, 34
D1:"Espacio comun propio de la Eurorregion”.........ccocoeenviveinannn 36
D2:"Presencia en feriasinternacionales’..........ccviiniiniiininennn, 38
D3:"Benchmarking”........ccccoviiiiiiiiiss s 40
D4:"Visibilidad de la Eurorregion en Organizaciones Empresa-
[ales INTErNACIoNAIES ... 42

CalENAANIO. .. ————— 45

CONCIUSIONES. ..ot e 46
Documentacion consultada..........ccinin s 48
ANBXOS. ...t s 49



Introduccion

El presente documento recoge el Plan de Visibilidad 2024-2025 para la Eurorregion
Galicia-Norte de Portugal, como Hub Logistico Internacional. Su contenido se articu-
la, por tanto, como un conjunto de acciones dinamizadoras de la actividad logistica de
la zona, a través de la potenciacidn de las capacidades organizativas y tecnoldgicas del
sistema logistico Galicia-Norte de Portugal, para el fomento de la internacionalizacion
e incremento de la presencia exterior de las empresas en los ambitos de la logistica y
de transporte.

Los objetivos principales del mismo, por lo tanto, son:

- Mejorar el posicionamiento de la Eurorregién Galicia - Norte de Portugal
en los mapas logisticos globales.

- Fomentar la colaboracion y cooperacién entre los agentes implicados y de
los actores relevantes en el area logistica.

A modo introductorio, antes de conocer el contenido detallado del Plan de Visibilidad
de la Eurorregion, recogemos algunos aspectos clave que caracterizan a la Eurorre-
gion, condicionando y explicando el contenido del Plan:

-La Eurorregién Galicia - Norte de Portugal se enmarca como un proyecto de
colaboracién internacional entre los agentes econémicos del noroeste

de la peninsula ibérica. Desde un punto de vista sociocultural, la Eurorregion
Galicia - Norte de Portugal es la unidon de dos regiones de caracteristicas
similares, comenzando por sus idiomas similares: portugués, gallego y
castellano, asi como una serie de elementos culturales e histéricos que unen
ambas regiones y a su ciudadania. En la actualidad, la Eurorregion se
configura como un espacio de fuerte interrelacion social, econémica y cultural,
pleno de oportunidades y con un gran potencial de desarrollo futuro.

-En términos empresariales, la Eurorregion es una zona rica, con un nutrido
tejido industrial. Se trata de una zona de dinamica actividad empresarial, que
si bien es cierto que, desglosando sus capacidades empleadoras, la actividad
predominante de la Eurorregion por niumero de personas empleadas es el
sector terciario (57,1%), seguido de la industria, con un 32,7%. No obstante, la
realidad es que el sector con mayor aportacion al PIB de la zona es la Industria
y la construccién.

-Una de las principales caracteristicas de la Eurorregion es su riqueza
natural, cultural y gastronémica. En primer lugar, los lazos culturales que
unen estas dos regiones no solo se extienden a la proximidad de sus idiomas,
gallego y portugués, si no también a la tradicion literaria, politica, musical,
religion...
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-En términos politico-administrativos, la Eurorregion tiene una
extension aproximada de 50 mil kilbmetros cuadrados entre las dos
regiones que ocupa, y una poblacién estimada de 6,4 millones de habitan-
tes. De esta forma, se calcula que la densidad de poblacién de la Eurorre-
gion es de 125,8 habitantes por kildmetro cuadrado. Se destacan una serie
de ciudades en la zona, como pueden ser Vigo, Porrifio, Tui, Valencga, Viana
do Castelo, Braga, Vilanova de Gaia u Oporto, entre otras.

-Geograficamente, la Eurorregion es atravesada por los rios Mifio y
Duero, ademas de estar baflada por el océano Atlantico en su totalidad.
Esta se trata de una de las claves en términos logisticos, ya que la Eurorre-
gién concentra la mayor fachada atlantica transfronteriza de toda Europa,
albergando a dos de los principales puertos de toda la peninsula, como
son el Puerto de Vigo y el Puerto de Leixoes, ambos de ambito
internacional y con gran actividad comercial y de pasajeros.

Por todo lo anterior, la logistica se ha vuelto un eje fundamental del sistema produc-
tivo y econdmico actual de la Eurorregion, y conocer las necesidades mundiales en
logistica es una maxima en las empresas y organismos internacionales.

Para la Eurorregion y las empresas que la integran, la logistica se ha vuelto una fun-
cion indispensable en sus operaciones, repercutiendo en el PIB de la zona de forma
notable.

La Eurorregién cuenta con unas caracteristicas naturales propicias para el transpor-
te maritimo de mercancias, medio por el que se transporta a nivel internacional mas
del 90% de las mercancias totales en el mundo. Asi lo abalan los excelentes resulta-
dos de los puertos gallegos y portugueses, que han crecido y lo siguen haciendo en
los ultimos afios en términos absolutos y relativos.

Ademas, la Eurorregion cuenta con excelentes flotas de transporte y buenas cone-
xiones por carretera, que hacen de la zona una de las mas eficientes y propicias para
el transporte por autoestrada. Cabe destacar la capacidad de la flota para conectar
con el medio maritimo, que en los Ultimos afios ha sufrido una gran escalada y se
espera que siga creciendo en los proximos afios. Ademas de las infraestructuras, la
Eurorregion cuenta con un factor intangible clave en los esfuerzos logisticos realiza-
dos: el profundo conocimiento de la industria por parte de los empresarios y el know
how adquirido por empresas y organismos en los ultimos afios.

Lamentablemente, la Eurorregion cuenta también con graves carencias en cuanto a
caracteristicas logisticas se refiere. Hoy en dia, el transporte ferroviario es absoluta-
mente intrascendente, derivado de las malas conexiones existentes entre Galicia y el
Norte de Portugal. Si bien es cierto que en los ultimos afios se han realizado acciones
institucionales reclamando que el aprobado corredor Atlantico sea una realidad, en
la actualidad, la Eurorregion sigue sin contar con una conexion directa de mercancia
por ferrocarril.

En este sentido, uno de los objetivos del Plan es dar visibilidad a las necesidades en
materia logistica que tiene la Eurorregion, comenzando por el corredor Atlantico, tan
anhelado por empresas e instituciones de la zona, y que, a pesar del compromiso de
gobiernos e instituciones, sigue sin ser una realidad.



Este documento trata de recoger un proyecto de impulso a la actividad logistica en el
territorio Galicia - Norte de Portugal, que se ubica dentro de un proyecto europeo de
Cooperacion Transfronteriza (Poctep), denominado CoLogistics.

El Proyecto CoLogistics (Proyecto Estructura de colaboracion logistica en la Eurorregiéon
Cologistics), impulsa la colaboracién transfronteriza en el ambito del transporte y la lo-
gistica, cuyo objetivo general es la internacionalizacién a través del impulso de la activi-
dad logistica y la potenciacion de sus capacidades organizativas y tecnoldgicas. En con-
creto, ColLogistics trata de dar impulso a la actividad logistica en el territorio Galicia-Norte
de Portugal a través de la potenciacion de las capacidades organizativas y tecnoldgicas
del sistema logistico Galicia-Norte de Portugal, para el fomento de la internacionalizacion
e incremento de la presencia exterior de las empresas de los ambitos de la logistica y de
transporte. También se centra en fortalecer el desempefio en este ambito de las empre-
sas industriales de la Eurorregién, para mejorar su competitividad exterior y los retos
derivados de la globalizacién de sus cadenas de suministro.

En definitiva, CoLogistics trata, al igual que la Eurorregion como Hub logistico, de mejo-
rar las capacidades de todos los componentes de la funcion logistica de la zona, ademas
de mejorar la colaboracién entre todos ellos asi como la optimizacién del uso de las
am-plias infraestructuras existentes.

Los promotores del proyecto ColLogistics son las siguientes entidades:

1. Confederacién Empresarial de Pontevedra

2. Instituto Galego de Promocién Econémica (IGAPE)
3. Direccién Xeral de Mobilidade - Xunta de Galicia
4. Autoridad Portuaria de Vigo

5. Asociacion Empresarial de Portugal

6. Autoridad Portuaria de Leix8es

7. Camara Municipal De Famalicao

El presente informe se estructura de la siguiente forma, comenzando con la metodo-
logia, para dar paso al Plan de Accién y cerrar con las conclusiones. A continuacion, se
plantea la metodologia empleada en el proceso de elaboracién del Plan de Visibilidad, asi
como el contexto necesario para la explicacion de las lineas de accidn propuestas, y las
acciones y las actividades que se desglosan a continuacion.
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Metodologiay fases previas

La elaboracion de este PVEE centrado en la promocion de la Eurorregion Galicia-Norte
de Portugal, como punto relevante en los mapas logisticos globales, tiene un doble
objetivo:

- Mejorar el posicionamiento de dicho territorio en los mapas logisticos
globales (en adelante, “Objetivo General” u “OG").

- Fomentar la cooperacién y colaboracién de actores relevantes en el
area logistica: demandantes de servicios de transporte, empresas logisticas,
gestores de suelo e infraestructuras y agentes de politicas publicas (en
adelante, “Objetivo Especifico” u “OE").

Para el cumplimiento de dichos objetivos, se ha seguido una metodologia de investi-
gacion y disefio basada en el método Delphi, que articula la recoleccion de opiniones 'y
perspectivas de un grupo de expertos a traves de cuestionarios y entrevistas individua-
les, seguido de un proceso iterativo de trabajo conjunto para desarrollar un plan que
tenga en cuenta las perspectivas de todos los participantes. En este caso concreto se
ha desarrollado a través de mesas de trabajo por tipologia de agentes.

Los principios metodolégicos por los que se ha regido la elaboracion del Plan de Vi-
sibilidad han sido la cooperaciéon entre los agentes logisticos de la Eurorregion y el
caracter integrador del documento, donde se han plasmado, a través de acciones
concretas, los consensos acordados entre los agentes participantes en el proceso.

La inclusidon de todos los agentes clave en el proceso de elaboracion del Plan de Visi-
bilidad ha permitido una mayor comprension de las necesidades y expectativas de las
diferentes audiencias, lo que a su vez ha favorecido desarrollar estrategias y acciones
mas eficaces y relevantes para lograr el objetivo de dar mayor visibilidad a la Eurorre-
gion Galicia-Norte de Portugal. Ademas, la participacidon activa de estos agentes clave
ha garantizado una mayor aceptacion y compromiso con las acciones previstas en el
Plan de Visibilidad, lo que se traduce en un mayor impacto y efectividad en su imple-
mentacion. En conclusion, la participacion de todos los agentes clave ha contribuido de
manera significativa al alto valor e impacto del resultado final del Plan de Visibilidad.
Los agentes logisticos que han formado parte del proceso, explicado a continuacion, y
que han enriquecido con sus apartaciones el resultado obtenidos en el Plan de Visibi-
lidad de la Eurorregion, han sido los siguientes: Instituto Galego de Promocién Econé-
mica, Conselleria de Infraestructuras, Autoridad Portuaria de Vigo, Autoridad Portuaria
de Marin, Autoridad Portuaria de Vilagarcia de Arousa, Consorcio de la Zona Franca de
Vigo, Associacdo Empresarial de Portugal, Autoridade Portuaria de Leixdes, Verador,
CCDR-Norte, Camara de Comercio de Pontevedra, Vigo y Vilagarcia de Arousa, Camara
de Comercio de Tui, Diputacién de Pontevedra, Xestur Galicia, ASIME Galicia, Cluster de
la Funcién Logistica de Galicia, COINTEGA, ClUster de la Madera de Galicia, ACLUNAGA,
CEAGA, Cluster Alimentario de Galicia, Cluster del Granito de Galicia, ASETRANSPO, FE-
POTRANS y ATEIA Galicia, asi como con las empresas del 6rgano asesor de la CEP.

El enfoque metodoldgico seguido en el disefio de un plan de visibilidad usando el méto-
do Delphi se ha estructurado en tres fases de trabajo que, a lo largo de tres meses, ha
posibilitado articular el Plan de Visibilidad y alcanzar los objetivos definidos.

A continuacion, se estructuran las fases metodologicas seguidas para el desarrollo del
Plan de Visibilidad:
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Fase I: Analisis y definicidn de la estrateqgia

La fase | del Plan de Visibilidad Exterior de la Eurorregidon Galicia-Norte de Portugal se
enfocd en el andlisis y la definicion de la estrategia. El objetivo principal fue conocer la
situacion actual de la Eurorregion y establecer los ejes fundamentales del Plan. Para ello,
se realizé un estudio previo que incluyd la recopilacion de datos e informacién en fuen-
tes primarias, como el Instituto Nacional de Estadistica (portugués y espafiol), el Instituto
Gallego de Estadistica, el Banco de Espafia, la Agencia Europea de Estadistica, entre otras.
Ademas de estas fuentes cuantitativas, también se consideré la perspectiva cualitativa de
expertos en logistica para completar la informacion recogida. Estos expertos proporcio-
naron su punto de vista sobre las oportunidades y amenazas a nivel logistico de la Euro-
rregion y su implicacion para el desarrollo de acciones de visibilidad.

A través de este estudio previo, se determinaron los agentes clave en materia logistica
que debian formar parte del proceso, incluyendo a instituciones gubernamentales, or-
ganizaciones empresariales, y clusteres industriales. Ademas, se realizé un cuestionario
con preguntas clave para conocer la opinidon de estos expertos sobre la situacién actual
de la logistica en la Eurorregion, sus necesidades y demandas, y sus propuestas de valor.
En el cuestionario citado se trataba de conocer la opinién de los expertos en las siguien-
tes materias: caracteristicas y diferenciales de la Eurorregion, audiencias mas relevantes,
medios, canales y acciones a desarrollar para llegar a las audiencias destacadas, conoci-
miento sobre actuaciones de comunicacion que de estén desarrollando actualmente en
su rango de accion. Ademas, en el cuestionario se recogieron también las cuestiones que
se entendiesen relevantes para el desarrollo del proyecto.

La informacion recolectada a través de estas entrevistas individuales se utiliz para pre-
parar las reuniones con los agentes clave, en las cuales se llevd a cabo un ejercicio de
prospectiva en relacidon con los intereses de estos en el ambito de la comunicacién y la
visibilidad exterior de la Eurorregion como un Hub logistico de gran valor. Se utiliz6 una
metodologia Delphi en estas reuniones para tratar los puntos clave identificados en las
entrevistas individuales y llegar a un acuerdo en cuanto a las acciones a tomar en la fase
siguiente del Plan.
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Fase ll: Identificaciéon de acciones
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El objetivo de esta fase ha sido conocer y desarrollar las demandas y exigencias del
sector logistico, ademas de sus inquietudes, ideas de mejora, valoracion de la situacion
y propuesta de valor de la Eurorregion, detectando asi las acciones de visibilidad a rea-
lizar. En este sentido, el papel de las mesas de trabajo ha sido fundamental, para con-
seguir una visién experta y determinar las acciones a realizar en el Plan de Visibilidad.

La fase Il de trabajo ha tenido como objetivo la identificacion y comprension de las
demandas y requerimientos del sector logistico, asi como la evaluacién de las inquie-
tudes, propuestas de mejora y valoracion de la situacion en la region, partiendo de las
opiniones y perspectivas individuales de un grupo de expertos se han articulado 3 Me-
sas de Trabajo que ha permitido de un proceso iterativo de trabajo conjunto que tenga
en cuenta las perspectivas de todos los participantes.

Se conformaron tres mesas de trabajo y debate, divididas en agentes institucionales
y empresariales, con el objetivo de maximizar la eficacia del proceso. Estas mesas, en
las que participaron 18 expertos, permitieron debatir y acordar la visibilidad externa
futura de la Eurorregidn, asi como establecer los mensajes clave, canales y medios mas
adecuados, definir el publico objetivo y establecer los objetivos del Plan. A partir de los
resultados obtenidos en las mesas de trabajo, se clasificd, organizd, documentd y prio-
rizo la informacion relevante, esclareciendo las acciones que se integrarian en el Plan
de Visibilidad. Finalmente, se definieron cuatro lineas de trabajo distintas, con el obje-
tivo de cumplir los objetivos previamente establecidos y posicionar a la Eurorregion en
el publico objetivo definido. Estas lineas son:

"Posicionamiento de marca", "Sentimiento de pertenencia”, "Apoyo al sector"y "Misio-
nes comerciales".

El Plan de Visibilidad incluye un total de 13 acciones desarrolladas dentro de estas li-
neas de trabajo.
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Fase lll: Contenido del Plan de Visibilidad

En la fase Il del proyecto, se llevo a cabo un proceso de integracidn, cribado y desarrollo
de ideas estratégicas para la promocion de la Eurorregidon Galicia-Norte de Portugal. Este
proceso se basé en los resultados obtenidos en la investigacion previa y en la consulta
con expertos en el sector. El objetivo principal de esta fase fue determinar las acciones a
implementar para mejorar la visibilidad de la Eurorregion.

Para ello, se elabord un Plan de Visibilidad, cuya estructura incluy6 los siguientes puntos:

Objetivos

1. Objetivo(s) de comunicacion

2. Grupo(s) destinario(s)

3. Mensajes claves por grupo destinario

Actividades
4. Herramientas y canales de comunicacién identificados
5. Actividades principales de comunicacion previstas y calendario indicativo

Evaluacién
6. Indicadores por objetivo/grupo destinario
7. Responsable de la accion

En el siguiente capitulo, se detalla el contenido del Plan de Visibilidad.
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Linea de Accidn A: “Posicionamiento de la Eurorregion
Galicia - Norte de Portugal”

Propdsito general

Se trata de identificar los elementos diferenciales de la Eurorregion Galicia -
Norte de Portugal como uno de los “hubs” logisticos de referencia en Europa,
y de establecer las bases de la estrategia comunicativa y de visibilidad de la
Eurorregion, para su posterior desarrollo. Como parte de la integracion de la
estrategia de visibilidad, se propondra el posicionamiento online y de marca de
la Eurorregién, que servira como base para la posterior puesta en marcha de los
elementos sociales y soportes digitales para la Eurorregion.

Propdsitos especificos

1. Definir una propuesta de valor sélida, creible y efectiva para la Eurorre
gién Galicia - Norte de Portugal.

2. Crear una Marca dentro de la actual Eurorregién Galicia-Norte de Portu
gal.
3. Desarrollar una pagina web que recoja los valores identificados en los

anteriores objetivos especificos.

4, Implementar Redes Sociales vinculadas al “hub” logistico que sirvan
como altavoz de la actividad logistica de la Eurorregion.

Agentes implicados

Confederacion de Empresarios de Pontevedra (CEP)

Instituto Galego de Promocién Econdmica (IGAPE)

Xunta de Galicia. Direcién Xeral de Mobilidade

Autoridad Portuaria de Vigo

Associacdo Empresarial de Portugal (AEP)

Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo (APDL)
Camara Municipal de Famalicao

Planes de accidon

@ A1 - Propuesta de valor logistica

A2 - Creacién de la marca comercial

A3 - Desarrollo de la pagina web

E2® A4 - Implementacion de redes sociales
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Al - Plan de Accion: "Propuesta de valor logistica”

Objetivo

Buscar aquellos elementos singulares que caracterizan
al territorio estudiado y su posterior puesta en valor y
traslado al mercado.

Potenciar las caracteristicas y elementos diferenciales
de la Eurorregion.

Descripcién de la accidn

La Propuesta de valor en materia logistica de la Eurorregion Galicia y Norte de Portugal
debe apoyarse en las caracteristicas naturales de la zona geografica en la que se susten-
ta el concepto. Sin duda, uno de los diferenciales mas notorios de la Eurorregion es la
singularidad de la geografia de la costa y los puestos galaicoportugueses. De esta forma,
su diferencial reside en el nimero de dias que permiten a sus operadores permanecer
abiertos y ofreciendo servicio de forma regular.

Se caracteriza como una zona geografica con un “know-how” logistico surgido a raiz del
crecimiento de una floreciente estructura empresarial compuesta, tanto por Pymes loca-

les, como multinacionales implantadas en el ultimo medio siglo.

Publico Objetivo ()

Esta accion debe ir dirigida a aquellas
empresas que necesiten operar “con”
la Eurorregion Galicia - Norte de Por-
tugal o “desde” la misma Eurorregion
en su movimiento de mercancias. En
concreto, se enmarcan como empre-
sas objeto de esta accion, cargadores
y operadores logisticos, asi como com-
pafiias productoras y demas empresas
industriales de la zona.

Esta accidn esta dirigida, de igual for-
ma, a entidades publicas y privadas
que tienen relacidn directa con la ca-
dena logistica de la Eurorregiéon Galicia
- Norte de Portugal.

Mensaje clave

El “Hub logistico” de la Eurorregién Ga-
licia y Norte de Portugal debe posicio-
narse como el lugar europeo mas cer-
cano al continente americano.

Se pondra en valor las caracteristicas
naturales de la geografia luso-galaica,
asi como las peculiaridades culturales
tan similares entre ambas regiones.

Potenciar el discurso de las infraes-
tructuras de la Eurorregion, la cantidad
de puertos, conexiones por carreteray
espacios ferroviarios existentes en la
Eurorregion.

El “Hub logistico” de la Eurorregion
esta compuesto por entidades y em-
presas logisticas de caracteristicas y
proporciones muy diferentes, lo cual
propicia una situacion de competencia
constante que hace mejorar en su con-
junto a la Eurorregion y ganar en com-
petitividad y eficiencia.



Soportes y Medios elegidos CE]]’

El posicionamiento descrito debe ir incorporado en todo tipo de comunicacion que se realice
desde la Eurorregion Galicia y Norte de Portugal. Los medios y canales escogidos para desarro-
llar la comunicacion y visibilidad se desarrollaran en los puntos sucesivos de las lineas de accion
propuestas. En todo caso y en forma de introduccion, se establece que, desde el punto de vista
estratégico, la Eurorregion debe aparecer desde medios multitudinarios para acercarse a las per-
sonas y habitantes de la regidn, hasta los foros menos mediaticos y mas operativos, donde darse
a conocer entre posibles clientes del “Hub Logistico”.

Responsable de ejecuciondela Presupuesto

Accion

Confederacion de Empresarios de Ponte- La cuantificacion econdmica del desarrollo
vedra de esta accion se estima en 5.000 €.

Calendario de la Accidn

Esta accion se desarrollara en el tercer trimestre de 2023. No obstante, la propuesta de valor lo-
gistica debe seguir trabajandose en el futuro y no abandonarla para poder tomar las decisiones
mas adecuadas para cada supuesto.

Indicadores de control

Comprobacion de la Integracidon de los conceptos previamente descritos en el apartado de “men-
sajes clave a comunicar”. Se recomienda efectuar este control trimestralmente durante el primer
aflo de ejecucion del Plan de visibilidad, y seguir repitiendo el proceso de forma periddica en el
futuro.
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A2 - Plan de Acciodn: "Creacién de la marca comercial”

Objetivo

Creacion de una imagen corporativa Unica para po-
tenciar la cadena logistica de la Eurorregién, con sus
elementos graficos correspondientes. La Eurorregién
contara con una marca registrada que promocionara
en eventos, medios de comunicacién, publicidad, pro-
mociones, comunicados oficiales, comunicaciones in-
ternas, con entidades o de forma corporativa. En este
sentido, la marca del “Hub Logistico” de la Eurorregién
Galicia - Norte de Portugal sera la referencia Unica y
descriptible de las actividades agrupadas en la entidad,
y por tanto la referencia de comunicacién mas impor-
tante, bajo la cual se incorporaran mas elementos de
de difusion.

Descripcién de la accion

Se desarrollara la imagen corporativa propia para la marca “Hub Logistico: Eurorregién
Galicia - Norte de Portugal”. La linea grafica seguira el principio de coherencia con los
conceptos del paraguas de Cologistics, si bien se entenderan como términos comple-
mentarios.

Disefio y descripcion de la marca. Se hara una serie de propuestas y se determinara la
opcion mas afin y fiel de la imagen corporativa de la Eurorregion.

Dentro del marco del plan de accion “A1”, se desarrollara una marca comercial que inclu-
ya todos sus elementos: marca, logotipo, isotipo, isologo e imagotipo.

Se plantea el desarrollo de la marca comercial en inglés, por ser un idioma “neutral” entre
el castellano, gallego y portugués

Ademas de la estrategia de comunicacién de la Eurorregion, la marca contara con una
serie de valores y principios asociados que se deben definir, formando parte de una es-
trategia de marca que abarcara los propios de la Eurorregion, asi como los principios de
cooperacién y promocion de la misma.



Pdblico Objetivo @

La marca “Hub Logistico: Eurorregion Ga-
licia - Norte de Portugal”, debe ir dirigida
a aquellas empresas que necesiten operar
“con” la Eurorregion o “desde” la misma
Eurorregion en su movimiento de mer-
cancias. En concreto, se enmarcan como
empresas objeto de esta accién: los car-
gadores y operadores logisticos, asi como
empresas productoras y demas compa-
fiias industriales de la zona.

La marca estara dirigida, de la misma for-
ma, a entidades publicas y privadas que
tienen relacion directa con la cadena lo-
gistica de la Eurorregion Galicia - Norte de
Portugal.

Soportes y Medios elegidos CE]]’

Mensaje clave

Como en la accion anteriormente descrita,
la marca debe manifestar las bondades y
caracteristicas de la Eurorregién Galicia -
Norte de Portugal, y ser un fiel reflejo de
ello. De igual forma, la marca en su conjun-
to debe evidenciar los principios y valores
de la Eurorregidon y asumir que el Plan esta
compuesto por muchas entidades con el
espiritu de cooperacién que les caracteri-
za.

La marca “Hub Logistico: Eurorregion Galicia - Norte de Portugal” debe ir incorporada en todo
tipo de comunicacion que se realice desde la Eurorregion Galicia y Norte de Portugal. En todas
las notificaciones, internas o externas, de cualesquiera que sea su tipologia y condicion, se debe
reflejar haciendo referencia asi a la premisa central de la linea de accion en la que se integra; esto
es, el posicionamiento entre los habitantes de la Eurorregion y las empresas relacionadas con la

misma.

Responsable de ejecucidon dela
Accién

Confederacion de Empresarios de Ponte-
vedra

Presupuesto

El coste total de esta accidon se cifra en
1.800€, IVA no incluido.
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Calendario de la Accidn

Desde el tercer trimestre de 2023 se decidira y valoraran las opciones de marca pro-
puestas por el proveedor, quedando fijada la fecha de finales de dicho trimestre como
la fecha de entrega final del manual de identidad corporativa con todos sus elementos
y las acciones concretas previamente indicadas.

Indicadores de control

Versiones de la marca previas de control y comprobacion, a modo de criba para hacer
seguimiento y evolucidn. Versiones previas en PDF, PNG o JPG.

Entregable final por parte del proveedor especializado en disefio y creacion de marca,
en versiones PDF, PNG, VSG, JPG, etc.

Version final vectorial de la marca en todas sus variables, tanto marca, logo, isotipo,
isologo e imagotipo. Presentacion del proyecto por parte del proveedor.



A3 - Plan de Accidén: "Creacion de la pagina web"

Objetivo

Dotar a la Eurorregion de un soporte web que afiance la
estrategia de posicionamiento y generacion de marca pre-
viamente propuestas. El objetivo, ademas, es poder llegar a
comunicar las bondades y caracteristicas de la Eurorregion
de una forma cercanay actualizada.

Descripcién de la accién

Creacion de una pagina web con dominio y hosting propios. Sera encargada a un proveedor
especializado en creacién y desarrollo de la web.

El objetivo es posicionar la marca de la Eurorregion Galicia - Norte de Portugal entre los prime-
ros lugares de los buscadores. En este sentido, se buscara la mayor visibilidad de la marca en
motores de busqueda como Google, Bing o Yahoo, entre otros, a través de las palabras clave
que se identifiquen.

La pagina web requerira de una actualizacién constante, asi como de la creacién de contenido
especifico y exclusivo para la misma.

Definicion de una estrategia web para el correcto desarrollo de los medios y acciones asociadas
que se dispongan en el futuro, una vez creado y activado el sitio web. La estrategia pasaria por
definir acciones concretas de posicionamiento y promocién entre el publico objetivo, descrito a
continuacion.

Pdblico Objetivo @

El desarrollo de la pagina web esta dirigido a todas las personas interesadas e implicadas en la
Eurorregion Galicia - Norte de Portugal. Por lo tanto, se dirige a todos los ciudadanos de la zona
geografica de referencia, asi como a las empresas, entidades y usuarios de la Eurorregién a nivel
internacional.

En concreto, la web se posiciona entre el publico mas joven a modo de concienciacion, forma-
cion y divulgacién de la logistica en general y de las caracteristicas de la cadena logistica de la
Eurorregion en particular. Paralelamente, la web se posicionara hacia un publico profesional,
buscando que las empresas relacionadas con la logistica internacional puedan responder a sus
dudas y encontrar informacién sobre la Eurorregion con un caracter mas técnico y profesional.

@ Interreg
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Mensaje clave

La web sera un fiel reflejo de la estrategia previamente acordada, asi como de los valores
y asociaciones de la marca del “Hub Logistico: Eurorregion Galicia - Norte de Portugal”. Por
consiguiente, los mensajes clave a comunicar seran, una vez mas y siguiendo el argumentario
previamente establecido, las fortalezas y diferenciales de la Eurorregién Galicia - Norte de
Portugal, asi como su marca y el reflejo de los principios y valores de la misma.

Soportes y Medios elegidos

Soporte web, a través de la pagina que se plantea implementar.

Responsable de ejecucién @ Presupuesto
de la Accién

Confederacion de Empresarios de Pon- El coste total de esta accion se cifra en
tevedra 2.600€, IVA no incluido.

Calendario de la Accidn

Desde el tercer trimestre de 2023 se seleccionara y definird el proveedor adecuado para el
desarrollo de la pagina web. La fecha final que se establece para la entrega y puesta en funcio-
namiento de la pagina web a finales del mencionado trimestre.

Indicadores de control Q

Entregable final en forma de pagina web con todos los elementos necesarios para su gestion,
de forma personalizada, con las caracteristicas que se estimen convenientes para la correcta
visibilidad online de la Eurorregion.



A4 - Plan de Accion: "Implementacion de Redes Sociales'

Objetivo

Involucrar a la mayor cantidad de agentes posible en el Plan
de Visibilidad de la Eurorregion Galicia - Norte de Portugal,
creando una comunidad digital a través de redes sociales
propias, en las cuales interactuar y comunicar los avances,
novedades, informacion de interés y demas contenido de
valor para el territorio.

Descripcién de la accion

Elaboracion de una estrategia de “social media”, a través de la definicién de los objetivos de
marketing en redes sociales.

Creacion de los perfiles sociales de la marca en las redes sociales de LinkedIn, Facebook, Twitter
y YouTube, asi como una planificaciéon basica de contenidos que completen la oferta informativa
de la Eurorregion online.

Creacion de marca y desarrollo de branding en redes sociales. Mejorar la reputacion de la Eu-
rorregion a través de la creacion de contenido de interés y de alta calidad para la comunidad.

Creacion de una interaccion fuerte y sélida que aumente la visibilidad y reputacion de la Euro-
rregion en su conjunto, posicionandose como una entidad comprometida con su comunidad en
redes sociales.

Aumento del trafico de la pagina web gracias a la conexién con redes sociales y la retroalimenta-
cion de las mismas, favoreciendo una omnicanalidad total en cuanto a informacion y contenidos.

Promocion y visibilidad de las demas acciones y actividades que se recojan en el Plan de Visibi-
lidad.

Publico Objetivo @

Las redes sociales estan dirigidas a todas las personas interesadas y afectadas por la Eurorre-
gién Galicia - Norte de Portugal. Por lo tanto, se dirige a todos los ciudadanos de la zona geo-
grafica de referencia, asi como a las empresas, entidades y usuarios de la Eurorregion a nivel
internacional.

Por su caracter formativo y divulgativo, las redes sociales se posicionan en un publico joven,
enfocandose en estudiantes y futuros profesionales del sector logistico, asi como aquellas per-
sonas interesadas en la cadena de valor logistica internacional.

Ademas, las redes sociales funcionaran como altavoz de todas aquellas actividades y acciones
que se emprendany se recojan en el Plan de Visibilidad, y por lo tanto seran denominadas como
publico objetivo aquellas personas a las que estén dirigidas las citadas actividades y acciones, en
tanto éstas seran promocionadas y anunciadas en redes sociales.

@ Interreg
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Mensaje clave

Las redes sociales de le Eurorregién funcionaran como una continuidad de la pagina web y
los eventos que se plantean en las sucesivas acciones. De esta forma, el discurso de los per-
files sociales sigue la misma linea que la comentada anteriormente, comunicandose con los
seguidores y con la comunidad de la Eurorregion de una forma cercanay sincera, ademas de
moderna y atrevida. Siguiendo el argumentario previamente establecido, en redes también
se comunicaran, preferentemente, las fortalezas y diferenciales de la Eurorregion, si bien es
cierto que también se utilizaran para mantener informada al mercado de las novedades y
acciones de la Eurorregién. Por ultimo, se establece como otro de los mensajes clave la divul-
gacion de informacion de caracter pedagdégico, asi como la puesta en valor de las empresas
qgue operan en la Eurorregién y la cadena logistica en su conjunto.

Soportes y Medios elegidos CE]]’

Las redes sociales de LinkedIn, Facebook, Twitter y YouTube anteriormente comentadas.

Ademas, se plantea que las redes sociales se vinculen a la pagina web y en todas aquellas
acciones de visibilidad que sea necesario y exista un soporte en el que poder anunciar los
perfiles sociales de la Eurorregion.

Responsable de ejecucién Presupuesto

de la Accién

Confederacion de Empresarios de Pon- La cuantificacion econémica de la gestion

tevedra de la Redes Sociales se valora en 600 €
mensuales

Calendario de la Accion

Durante el tercer trimestre de 2023 se crearan de forma interna los perfiles sociales y la estra-
tegia de redes que se implementara en la Eurorregion.

Indicadores de control

Creacion de los perfiles sociales en las redes anteriormente enumeradas.

Se deberia observar un crecimiento significativo en el nUmero de seguidores e interacciones
de manera trimestral



Linea de Accidn B: “Impulso del sentido de pertenencia
a la Eurorregion Galicia - Norte de Portugal”

Propdsito general

Se trata de crear y potenciar el sentido de pertenencia a la Eurorregion, por
parte de empresas y entidades, asi como de los ciudadanos y ciudadanas de la
propia Eurorregion.

Propdsitos especificos

1. Mejorar la comunicacion interna con la ciudadania galaicoportuguesa,
dirigiéndose a la misma de una forma cercana y atractiva.

2. Celebracion de eventos dirigidos a mejorar el sentido de pertenencia,
para acercar el espiritu de la Eurorregion a todas aquellas personas que
no la conozcan o que no formen parte activa de sus instrumentos.

3. Creacion de un observatorio logistico de caracter riguroso y cientifico
que goce de autonomia y que sirva de apoyo interno para aplicar las
mejoras necesarias.

4. Elaboracion de un plan de visitas a empresas, acercando de la forma mas
plausible a la ciudadania a la actividad logistica de las empresas de su
entorno.

Agentes implicados

Confederacion de Empresarios de Pontevedra (CEP)

Instituto Galego de Promocién Econdmica (IGAPE)

Xunta de Galicia. Direcidon Xeral de Mobilidade

Autoridad Portuaria de Vigo

Associacdo Empresarial de Portugal (AEP)

Administracdo dos Portos do Douro, Leix&es e Viana do Castelo (APDL)
Camara Municipal de Famalicao

Planes de accidn

B1 - Jornadas internas de visibilidad de la Eurorregion
B2 - Observatorio logistico de la Eurorregion

B3 - Plan de visitas a empresas
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B1 - Plan de Accidn: "Jornadas internas de visibilidad de
la Eurorregidn Galicia - Norte de Portugal ”

Objetivo

000

Acercar de forma ludica y pedagdgica la actividad de la
Eurorregion y su significado a las personas que habitan
en la propia Eurorregion.

Descripcién de la accién

Desarrollo de ferias o jornadas de divulgacién bajo el paraguas de la Eurorregién, con la
ayuda de los socios y las entidades que puedan colaborar con la misma.

Se establecen acciones concretas, como la planificacién de una gira permanente de char-
las y coloquios en institutos y centros de formacién profesional de la geografia galai-
coportuguesa, con el objetivo de dar a conocer la entidad y su funcion entre las mas
jovenes.

En este sentido, se potenciara la marca de la Eurorregion en aquellos eventos no propios
afines, en los que se le permita dar visibilidad y generar un impacto positivo en su repu-
tacion entre los ciudadanos y ciudadanas de la Eurorregion.

Creacion de eventos de caracter profesional, destinados a empresas y demas entidades
relacionadas con la cadena logistica de Galicia y Norte de Portugal, para potenciar el sen-
timiento de pertenencia a la misma y un aumento y estrechamiento de lazos entre los
socios portugueses y gallegos, asi como de sus empresas y entidades.

Publico Objetivo @ Mensaje clave

Esta accidn esta dirigida a los ciudada-
nos y ciudadanas de la Eurorregion, y
por lo tanto a las personas que viven
en Galiciay en el Norte de Portugal, in-
dependientemente de sus lazos con la
logistica de la zona o sus conocimien-
tos técnicos al respecto.

Especialmente, se dirige también a las
empresas privadas y a las entidades
publicas y privadas que tienen relacién
directa con la cadena logistica de la Eu-
rorregion.

El “Hub logistico” de la Eurorregion Ga-
licia y Norte de Portugal debe posicio-
narse como el lugar europeo mas cer-
cano al continente americano.

Se pondra en valor las caracteristicas
naturales de la geografia luso-galaica,
asi como las peculiaridades culturales
tan similares entre ambas regiones.

Potenciar el discurso de las infraes-
tructuras de la Eurorregion, la cantidad
de puertos, conexiones por carreteray
espacios ferroviarios existentes en la
Eurorregion.



Soportes y Medios elegidos CE]]’

Descritos anteriormente, los medios seran aquellas actividades organizadas directamente por
la Eurorregién o aquellas ya existentes con las que se puedan generar sinergias para poner en
valor las caracteristicas y funciones de la Eurorregion en la cadena logistica mundial. Los medios,
dependiendo del tipo de actividad referida, podran ser fisicos o via online, como son las redes
sociales y la pagina web de la Eurorregion.

Responsable de ejecucidon dela Presupuesto

Accion

Confederacion de Empresarios de Ponte- Se establece un limite presupuestario total
vedra de 20.000€ para llevar a cabo las acciones

descritas, asi como para sufragar todo tipo
de gastos devengados directa o indirecta-
mente de las mismas.

Calendario de la Accidn

Esta accidn se desarrollara permanentemente, con mayor intensidad en la puesta en marcha
del vigente Plan de Visibilidad de la Eurorregion. Su puesta en marcha se estima para el tercer
trimestre de 2023.

Indicadores de control

Comprobacion de la celebracion de la mayor cantidad de eventos anteriormente descritos.
Cuantificacion de la afluencia de gente a los eventos.

Estudio del sentimiento de pertenencia general a través del Observatorio de la Eurorregién y de-
mas estudios estadisticos y sociolégicos que se establezcan.
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B2 - Plan de Accién: “Observatorio logistico de la Euro
rregion Galicia - Norte de Portugal”

Objetivo

Acercar una vision global e integral de la logistica de la
Eurorregion Galicia - Norte de Portugal que facilite la
toma de decisiones y acerque los datos y conocimien-
tos del sector al mercado. De igual manera, pretende
también garantizar la transparencia de la logistica de la
zona, a través de datos, cifras y estudios rigurosos que
pongan encima de la mesa las caracteristicas y estadis-
ticas que conforman la Eurorregion.

Descripcidon de la accidon

El observatorio logistico se configura como una herramienta de consulta y referencia de
libre uso. Su puesta en marcha se centrara en la elaboracién de la misma, asi como del
soporte web necesario para su uso.

En concreto, el observatorio se encargara de recopilar, tratar y analizar todo tipo de
informacion y datos relacionados con la logistica de la Eurorregién, tratandolos y expo-
niéndolos en un repositorio a medida.

Se plantea un estudio anual de la situacién de la logistica en la Eurorregion, que contara
con la informacién mas actualizada posible.

Se realizaran otro tipo de anadlisis y estudios sociolégicos, estadisticos y econdmicos, con
el fin de proporcionar a la Eurorregion en su conjunto, desde empresas, ciudadania,
entidades y demas personas afectadas la mayor cantidad de informacién y rigurosidad
posible acerca de la logistica de la Eurorregion.

Ademas, como funciones complementarias, el observatorio podra colaborar en deter-
minadas acciones con otras entidades de interés para el desarrollo de estudios propios,
como pueden ser centros educativos, universidades, entidades estatales o administrati-
vas, etc.

Se establecen acciones de promocién de los estudios y andlisis del observatorio en pren-
sa, televisidn, eventos empresariales y todos aquellos medios que se estimen necesarios
para su difusién (online y offline).

Alianza permanente con el servicio de estadistica gallego y el portugués, ademas de to-
das aquellas entidades relevantes de andlisis y recopilacién de datos econémicos en la
comunidad gallega y el pais luso.



Pdblico Objetivo @

Esta accion esta dirigida a los ciudadanos y
ciudadanas de la Eurorregion, y por lo tan-
to a las personas que viven en Galicia 'y en
el Norte de Portugal, independientemente
de sus lazos con la logistica de la zona o sus
conocimientos técnicos al respecto.

Especialmente, se dirige también a actores
relevantes en el area logistica: demandan-
tes de servicios de transporte, compafiias
logisticas, gestores de suelo e infraestruc-
turas y agentes de politicas publicas.

Soportes y Medios elegidos CE]]’

Mensaje clave

El observatorio logistico se centra en apor-
tar rigurosidad a través de sus estudios y
analisis. En este sentido, los mensajes cla-
ve a comunicar seran las cifras y estudios
gue se expongan en el mismo. Ademas de
las cifras clave de la Eurorregion, los men-
sajes que se potenciaran por parte de este
ente seran las caracteristicas técnicas de la
Eurorregion, a través de los estudios que
se presenten.

Los estudios y analisis del observatorio se expondran a través de la herramienta especifica, so-
portada digitalmente que se creara. Ademas, de forma indirecta, los estudios y analisis podran
ser presentados también en las herramientas de comunicacion de la Eurorregidén anteriormente
mencionadas: pagina web y redes sociales.

Los estudios y analisis del observatorio son susceptibles de aparecer en todos aquellos eventos
en los que la Eurorregion esté presente. Ademas, se establecen también acciones concretas de
promocion en los medios de comunicacion, ademas de redes sociales, eventos y otros canales
(publicos y privados) para darle visibilidad a los estudios del observatorio.

Canales de difusion propios de las entidades con las cuales se establece establecer alianzas per-
manentes.

Responsable de ejecucidon dela
Accién

Presupuesto

Confederacion de Empresarios de Ponte- Para la puesta en marcha de esta accion,
vedra se estima una asignacion inicial de 20.000€

@ Interreg
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Calendario de la Accidn

Se establecen dos fechas clave para esta accidn. Por un lado, la creacién de la herra-
mienta en la que se mostraran los estudios del observatorio, y por otro lado el efectivo
comienzo del funcionamiento y estudio del observatorio.

Como fecha limite para la creacion de la herramienta se establece el tercer trimestre

de 2023, mientras que, para la puesta en marchay funcionamiento efectivo del obser-
vatorio, el ultimo trimestre del mismo afio.

Indicadores de control

Creacion y puesta en marcha de la herramienta necesaria para la consulta y analisis
de los datos.

Puesta en marcha del observatorio y primera asignacion de datos en la herramienta.

Presentacion del primer analisis o estudio anual de la Eurorregién seis meses después
de su puesta en marcha.



B3 - Plan de Accion: "Plan de visitas a empresas”

Objetivo

Sensibilizar a la ciudadania de la Eurorregion Galicia - Norte
de Portugal de las actividades empresariales relacionadas
con la logistica que se llevan a cabo en la Eurorregion.

Descripcién de la accién

Se realizaran visitas a empresas de la Eurorregidn con gran aporte logistico para poder acercar
su funcién a la ciudadania.

Se organizaran jornadas de visitas, especialmente dirigidas a jovenes, empresas y especialistas
del sector logistico.

Se plantean colaboraciones activas con las empresas de mayor actividad logistica en la Eurorre-
gién, asi como con todas aquellas compafiias que puedan asociarse.

También se establecen jornadas de exposicidn inversa, esto es, que sean las propias empresas
de la Eurorregidon quienes se acerquen a la ciudadania a través de acciones en colegios, insti-
tutos, universidades y demas centros de estudios publicos y/o privados. Ademas de participar
en todas aquellas actividades que se estime en el Plan de Visibilidad y cuente con las sinergias
necesarias para que las empresas puedan participar y dar su vision sobre la logistica en la Euro-
rregion, en congresos y ferias.

Publico Objetivo @ Mensaje clave

Esta accion esta dirigida a los ciudadanos y Divulgacion de los términos logisticos y
ciudadanas de la Eurorregion, y por lo tan- funciones de la logistica en la cadena de
to a las personas que viven en Galiciay en valor de la economia de la Eurorregion.

el Norte de Portugal, independientemente

de sus lazos con la logistica de la zona o sus Caracteristicas y bondades de la Eurorre-
conocimientos técnicos al respecto. gién como Hub logistico.

Especialmente, se dirige a las personas jé- Funcion de las empresas que conforman la
venes y en formacién en logistica o simila- Eurorregion Galicia - Norte de Portugal.

res en la zona de la Eurorregion.

Se dirige, indirectamente y gracias a su co-
laboracién, a las empresas de la Eurorre-
gién con carga logistica, para su satisfacto-
ria resolucion.

@ Interreg
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Soportes y Medios elegidos CE]]’

Redes sociales y web de la Eurorregion, expuestos en la linea de accion A.

Se promocionaran las acciones mas susceptibles de generar impacto en prensa y television,
asi como promocion de forma especial en redes sociales.

Se promocionaran entre los centros educativos anteriormente mencionados a través de sus
propios canales de difusion.

Canales de difusion propios de las empresas colaboradoras de la Eurorregion.

Responsable de ejecucion Presupuesto

de la Accion

Confederacion de Empresarios de Pon- No se establece un presupuesto concreto
tevedra para el desarrollo de esta accidn, si bien se

cuenta con una serie de gastos imputables
en concepto de dietas y desplazamientos
que se cifran en 3.000 €.

Calendario de la Accidn

Se desarrollaran este tipo de actividades constantemente. En concreto, para crear la primera
jornada de visita a empresas, se establece como fecha limite finales del tercer trimestre del
afo 2023.

Indicadores de control

Contacto con las empresas de la Eurorregion colaboradoras con la accion.

Contacto con las entidades y centros educativos que seran los primeros beneficiarios de esta
accion.

Organizacion y puesta a punto de la primera jornada de visitas a empresas.

Ejecucidn de la primera jornada de visita a empresas.



Linea de Accidn C: “Plan de impulso comercial de la activi-
dad logistica de |la Eurorregién Galicia - Norte de Portugal

n

Propdsito general

Se trata de dar un apoyo decidido a las empresas y entidades que forman la
Eurorregion, de forma directa e indirecta, a través de un Plan especifico de im-
pulso a la actividad logistica. Se pretende asi dar mas herramientas y medios a
las empresas de la Eurorregion en materia logistica gracias a las acciones que se
describen en esta linea de actuacion.

Propdsitos especificos

1. Dotar a las empresas de la Eurorregion de mas medios a su disposicién
en materia logistica.

2. Elaborar todos aquellos materiales que ayuden a promocionar y visibili
zar una oferta logistica atractiva tanto de forma interna como de forma
externa a la Eurorregion.

3. Dotar a la Eurorregion de medios de reivindicacién y presion institucional,
de caracter nacional e internacional.

Agentes implicados

Confederacion de Empresarios de Pontevedra (CEP)

Instituto Galego de Promocién Econdmica (IGAPE)

Xunta de Galicia. Direcién Xeral de Mobilidade

Autoridad Portuaria de Vigo

Associacdao Empresarial de Portugal (AEP)

Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do Castelo (APDL)
Camara Municipal de Famalicao

Planes de accidon

C1 - Elementos comerciales logisticos

. C2 - Acciones institucionales
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C1 - Plande Accién: "Elementos comerciales logisticos”

Objetivo

Desarrollo de aquellos elementos comerciales que
puedan servir para dar apoyo a la visibilidad y promo-
cién de la Eurorregion como Hub logistico internacio-
nal. En este sentido, se crearan aquellos productos de
comunicacion fisicos y digitales y/o intangibles, que se
entiendan como estratégicos para dar apoyo a la vi-
sibilidad de la Eurorregién en todo tipo de acciones y

actividades.

Descripcién de la accién

RUIF?

Creacién de un video corporativo para vender las bondades y diferenciales de la Eurorre-
gién, con imagenes impactantes de la actividad logistica de la misma, dirigido expresa-
mente para un publico profesional e internacional.

Creacidn de un catalogo comercial logistico, que complemente el mensaje de la web y
que ponga en valor todos los diferenciales y caracteristicas de la Eurorregion Galicia -

Norte de Portugal.

Creacidn de una presentacion corporativa de la Eurorregién como hub logistico, en for-

mato digital.

Pablico Objetivo (&)

Empresasy profesionales del sector lo-
gistico a nivel internacional, asi como
entidades relacionadas con la logisti-
ca, ferias y eventos relacionados con
el sector y en general, todo el publi-
co que se pueda sentir atraido por la
oferta logistica de la Eurorregién. De
la misma forma, el material creado en
esta accidn sera reaprovechado como
soporte técnico de aquellas acciones
comerciales o divulgativas que se esti-
me oportuno.

Mensaje clave

El mensaje clave a comunicar es trasla-
dar, de una forma visual y atractiva, la
propuesta de valor de la Eurorregion,
asi como los diferenciales de la misma
con el objetivo de atraer al mayor pu-
blico objetivo y trasladar las bondades
de la Eurorregion de una forma clara'y
directa.



Soportes y Medios elegidos

Los elementos comerciales anteriormente seflalados seran susceptibles de exponerse como
apoyo técnico de reuniones y ponencias en eventos, congresos y organizaciones de toda clase.

Responsable de ejecucidon dela Presupuesto 5,
Accion

Confederacion de Empresarios de Ponte- Se establece un presupuesto total para el
vedra desarrollo de esta accion de 6.000€, IVA no
incluido.
] . s n_
Calendario de la Accion

La fecha de ejecucién de esta accidn se calendariza para el tercer trimestre del afio 2023.

Indicadores de control

Ejecucion y filmacion del video corporativo.
Entrega parcial de la presentacidn y catalogo para su corroboracion.
Entrega parcial del video corporativo en formato bruto, antes de edicion final.

Entrega final de los elementos comerciales anteriormente descritos.
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C2 - Plan de Accién: "Acciones institucionales”

Objetivo

Generar la presion necesaria a nivel institucional para
reivindicar los recursos logisticos esperados en la Eu-
rorregion Galicia - Norte de Portugal y que son fruto
de negociaciones interestatales, con la Unién Europea
o con otro tipo de entidades a nivel institucional.

Descripcién de la accidn

Creacion de grupos de trabajo con el objetivo de crear presién institucional, a través de
medios de difusidon y eventos propios. En especial, se prevé crear una serie de acciones
de alto impacto en Madrid o Lisboa, de caracter reivindicativo, en los cuales exponer las
razones que llevan a la Eurorregién a solicitar los medios logisticos necesarios para el
correcto desarrollo del hub logistico internacional.

Desarrollo de un evento propio institucional en Madrid y en Lisboa, con las autoridades
que se estime pertinentes, para la presentacién del Plan de Visibilidad de la Eurorregion.

Piblico Objetivo @ Mensaje clave
Entidades gubernamentales y autori- Las necesidades de la Eurorregion Ga-
dades del ambito estatal de los gobier- licia - Norte de Portugal en materia lo-
nos de Espafia y Portugal, con el obje- gistica.

tivo de ganar visibilidad y notoriedad
entre estas esferas de poder.



Soportes y Medios elegidos

Eventos y reuniones bilaterales.

Responsable de ejecucién de la @ Presupuesto
Accién

Confederacion de Empresarios de Ponte- La accién prevé un gasto en concepto de

vedra organizacion y puesta en marcha de los
eventos corporativos de presentacion del
Plan de Visibilidad Exterior de la Eurorre-
gién en Madrid y Lisboa de 20.000€, IVA no
incluido.

Calendario de la Accidn

Esta accion se desarrollaréd permanentemente. No obstante, en cuanto a la organizacién de los
eventos de presentacion del Plan de Visibilidad Exterior de la Eurorregion en Madrid y Lisboa, se
establecen los siguientes plazos: Tercer Trimestre de 2023 como fecha de inicio de conversacio-
nes para su puesta en marcha. Cuarto Trimestre de aflo 2023 como fecha fin de preparativos y
fecha del evento en Madrid y Primer Trimestre del afio 2024 como fecha del evento en Lisboa.

Indicadores de control Q

Formacion de los grupos de trabajo.

Reuniones regulares de los grupos de trabajo y control de estos a través de entregas periodicas
del trabajo realizado.

Organizacion de los eventos anteriormente indicados.

Desarrollo de los eventos anteriormente indicados.
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Linea de Accién D: “Misiones comerciales de la actividad
logistica de la Eurorregion Galicia - Norte de Portugal”

Propdsito general

Se trata de difundir y promover las particularidades y diferenciales de la Euro-
rregion como Hub logistico internacional entre profesionales internacionales,
con el objetivo de dar visibilidad internacional a la Eurorregién y lograr asi un
aumento de las inversiones en la zona.

Propdsitos especificos

1. Creacion de un espacio propio de la Eurorregion Galicia - Norte de Por
tugal que sirva como escaparate internacional de las acciones y activi
dades de la propia Eurorregion, asi como de sus caracteristicas, diferen
ciales, empresas, propuesta de valor, etc.

2. Presencia en ferias internacionales logisticas de reputacion, que sirvan
como escaparate para dar a conocer las acciones y actividades propues
tas en la Eurorregion, asi como de sus caracteristicas, diferenciales, em
presas, propuesta de valor, etc.

3. Benchmarking de otros Hubs logisticos internacionales de referencia'y
otras organizaciones o instituciones relacionadas con la logistica interna
cional.

4. Realizacién de misiones comerciales en colaboracion con las organiza-

ciones empresariales de otros paises.

Agentes implicados

Confederacion de Empresarios de Pontevedra (CEP)

Instituto Galego de Promocion Econdmica (IGAPE)

Xunta de Galicia. Direcién Xeral de Mobilidade

Autoridad Portuaria de Vigo

Associacdo Empresarial de Portugal (AEP)

Administracao dos Portos do Douro, Leix8es e Viana do Castelo (APDL)
Camara Municipal de Famalicao



tugal

Planes de accidn

@ Interreg -

@ D1 - Espacio comun propio de la Eurorregion Galicia - Norte de Portugal
D2 - Presencia en ferias internacionales
D3 - Benchmarking

D4 - Visibilidad de la Eurorregion Galicia - Norte de Portugal en organi-
zaciones empresariales internacionales
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D1 - Plan de Accién: “Espacio comun propio de la Euro-
rregion Galicia - Norte de Portugal”

Objetivo

Dotar a la Eurorregion de un espacio comun que sirva
como escaparate internacional de los avances, activi-
dades y acciones emprendidas por la misma.

Descripcién de la accidn

Se realizara un congreso anual de la Eurorregién Galicia - Norte de Portugal, el cual sera
promocionado en una audiencia internacional y que servira como escaparate global de
las actividades y acciones realizadas en y por la Eurorregion en el periodo de referencia.

Se plantea la creacion de una estructura permanente para la organizacién y desarrollo
de este congreso, la cual sera responsable de todo el contenido del mismo.

Publico Objetivo @ Mensaje clave

Organismos internacionales relacio-
nados con la logistica mundial, gran-
des grupos de inversién en logistica
internacional, empresas productoras
o intermediarias internacionales con
alto impacto en logistica, cargadores
y navieras del ambito internacional,
entidades publicas o privadas con alto
impacto en logistica internacional, etc.

Las caracteristicas y bondades de la
Eurorregion a nivel general, asi como
las novedades, actividades y acciones
emprendidas desde la Eurorregién en
términos de visibilidad y promocion.



Soportes y Medios elegidos

El congreso sera de caracter presencial, aunque podria ser retransmitido en streaming a través
de su canal de YouTube. El congreso podra estar grabado de tal forma que se emita un resumen
posterior con los mejores momentos.

Responsable de ejecucidon dela Presupuesto E,
Accion

Confederacion de Empresarios de Ponte- Se establece un presupuesto total para el
vedra desarrollo de esta accion de 12.000€, IVA
no incluido.

Calendario de la Accidn

Se propone su realizacion para el Ultimo trimestre del afio 2023

Indicadores de control

Creacion de la estructura de control del Congreso.
Preparativos anuales del Congreso.
Realizacién del Congreso.

Montaje y distribucién del video resumen del Congreso.
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D2 - Plan de Accidén: “Presencia en ferias internacionales”

Objetivo

Ganar visibilidad a nivel internacional en la participa-
cion de ferias internacionales logisticas especializadas.

Descripcién de la accién

Se prevé la presencia en aquellas ferias internacionales que se categoricen como estraté-
gicas para dar visibilidad exterior a la Eurorregion Galicia - Norte de Portugal.

De forma preliminar, el Plan de Visibilidad Exterior establece las siguientes ferias como
clave para la correcta difusion de la Eurorregidn entre un publico especializado y profe-
sional:

- LogiMAT (Stuttgart, Alemania) feria de logistica internacional e innovacion en
procesos logisticos que se celebra anualmente en el recinto de comercio justo de Stutt-
gart, en Alemania.

- Salon Internacional de la Logistica (Barcelona, Espafa) feria de logistica inter-
nacional de claro caracter tecnoldgico, orientado a la generacion de networking entre
asistentes, empresas y asociados.

- Transport Logistics Munich (Munich, Alemania) se trata de la feria internacional

del transporte y la logistica con mas afluencia de publico profesional de Europa, con mas
de 64.000 asistentes de 125 paises distintos.

Publico Objetivo ()

Visitantes de las ferias seleccionadas: publico internacional profesional del ambito de la
logistica y el transporte en general.

Empresas especializadas en la cadena logistica mundial, asi como entidades y organiza-
ciones del sector interesadas.
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Mensaje clave

Se pondra en valor las caracteristicas naturales de la geografia luso-galaica, asi como las peculia-
ridades culturales tan similares entre ambas regiones.

De la misma forma, se pondran en valor las bondades de la Eurorregion, sus diferenciales y una
propuesta de valor centrada en el punto anterior.

Potenciar el discurso de las infraestructuras de la Eurorregion: el nUmero de puertos, las conexio-
nes por carretera y los espacios ferroviarios existentes en la eurorregion.

El “Hub logistico” de la Eurorregion esta compuesto por entidades y empresas logisticas de carac-

teristicas y proporciones muy diferentes, lo cual propicia una situacion de competicion constante
que hace mejorar en su conjunto a la Eurorregidn y ganar en competitividad y eficiencia.

Soportes y Medios elegidos CE]]’

Los soportes y medios seran las ferias a las que se decida acudir, asi como el soporte indirecto
de las redes sociales y la pagina web como distribuidores del contenido creado en las mismas.

Responsable de ejecucién Presupuesto

de la Accién

Confederacion de Empresarios de Pon- Se establece un presupuesto total de
tevedra 30.000€ IVA no incluido.

Calendario de la Accidn

Calendario ajustado a las ferias internacionales a las que finalmente se decida acudir.

Indicadores de control

Seleccién de las ferias internacionales a las que acudira la Eurorregion.
Preparacion y validacion de las mismas.

Presentacion interna de los resultados obtenidos por la accion y el retorno de la inversion perti-
nente por la visibilidad de las ferias.
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D3 - Plan de Accion: “Benchmarking”

Objetivo

Conocer la situacién actual (mejores practicas) de
otras organizaciones internacionales logisticas como
Eurorregiones y asociaciones de regiones en el ambito
de la visibilidad comercial.

Descripcién de la accidn

Profundizar en un analisis del estudio de la competencia a nivel acciones de visibilidad,
entendiendo por competencia todas aquellas organizaciones que, en el ambito de la
logistica, ofrezcan soluciones y posibilidades atractivas a todo tipo de empresas, asocia-
ciones y demas entidades.

De manera preliminar, el Plan de Visibilidad Exterior establece las siguientes zonas geo-
graficas como posibles organizaciones a fijar y analizar sus acciones de visibilidad: Eu-
rorregion Nouvelle-Aquitaine, Euskadi, Navarra; Eurorregién Pirineos mediterraneos,
region de paises del Danubio (formado por Alemania, Austria, Eslovaquia, la Republica
Checa, Hungria, Eslovenia, Bulgaria y Rumania), Eurorregion AAA (Alentejo, Algarve, An-
dalucia).

La accidén esta encaminada a conocer con exactitud qué acciones de visibilidad y cémo
operan desde el punto de vista de la promocion estas organizaciones/asociaciones para
poder extraer conclusiones para su posterior implantacion en nuestra Eurorregion.

La accion se completa a través de la definicion de acciones propias basadas en el estu-
dio de las organizaciones/asociaciones anteriormente mencionadas y las que se estimen
oportunas, para poder dotar a la Eurorregién de la mayor cantidad de actividades y ac-
ciones posibles.

Publico Objetivo ()

Se trata de una accion interna y de la cual, su destinataria final es la propia Eurorregion
Galicia - Norte de Portugal.



Soportes y Medios elegidos

Fuentes de Informacién Secundaria

Responsable de ejecucién @
de la Accion

Confederacion de Empresarios de Pon-
tevedra

Calendario de la Accidn

<—
—

Presupuesto O=

(

-

El informe que recoja toda la informacion
de mejores practicas de “hubs logisticos”
existentes en otras eurozonas se cuantifi-
ca en 5.000 € IVA no incluido.

El benchmarking se realizara de forma constante durante el periodo de vigencia del presente
Plan de Visibilidad, pudiendo actualizar las organizaciones a estudiar, asi como completar la in-

formacion requerida en cada caso.

Indicadores de control Q

Entregables de la actividad de benchmarking y conclusiones extraidas de cada fase de investiga-

cion.

Actividades propuestas gracias a los estudios realizados.
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D4 - Plan de Accién: “Visibilidad de la Eurorregion Galicia -
Norte de Portugal en organizaciones empresariales
internacionales”

Objetivo

Aumentar la visibilidad de la Eurorregion en los mer-
cados internacionales de América Latina, a través del
contacto con organizaciones empresariales homoni-
mas a la Confederacién Espafiola de Organizaciones
Empresariales.

Descripcidén de la accidn

Se organizaran “jornadas de sensibilizacion logistica de la Eurorregion”, a modo de gira
de eventos semipresenciales con las organizaciones empresariales de algunos paises de
Ameérica Latina. Estos eventos se organizaran, a su vez, a traveés de las oficinas internacio-
nales del Igape en América, concretamente en México y Peru.

Las jornadas de sensibilizacion tienen como objetivo principal llegar a los mercados inter-
nacionales de una forma mas cercanay directa, con el animo de demostrar la capacidad
logistica de la Eurorregion en un mercado potencial muy interesante y de habla hispana.

Los eventos de visibilidad exterior se llevaran a cabo en los paises de México, Peru, Ar-
gentina, Uruguay y Chile, pudiendo afadir o cambiar alguno de los paises en el transcur-
so de los eventos.

Publico Objetivo ()

En primera instancia, se dirigen a las organizaciones empresariales de los paises ante-
riormente descritos, asi como a sus asociados.

Ademas, de forma indirecta, el publico de estas acciones son también las empresas lati-
noamericanas interesadas en establecerse en la Eurorregion o en conocer las caracteris-
ticas y facilidades de la misma, asi como todas aquellas instituciones/empresas que se
sientan interesadas en conocer la cadena logistica de la Eurorregion.
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Mensaje clave

Se pondra en valor las caracteristicas naturales de la geografia luso-galaica, asi como las pecua-
liaridades culturales tan similares entre ambas regiones.

De la misma forma, se pondran en valor las bondades de la Eurorregion, sus diferenciales y la
propuesta de valor centrada en el punto anterior.

Se busca potenciar el discurso de las infraestructuras de la Eurorregion, la cantidad de puertos,
conexiones por carretera y espacios ferroviarios existentes en la misma.

El “Hub logistico” de la Eurorregion esta compuesto por entidades y empresas logisticas de carac-

teristicas y proporciones muy diferentes, lo cual propicia una situacién de superacién constante
que hace mejorar en su conjunto a la Eurorregidn y ganar en competitividad y eficiencia.

Soportes y Medios elegidos CE]]’

Los canales de comunicacion propios de las organizaciones empresariales comunicadoras.

Se emprenderan acciones de visibilidad propias en medios locales en los paises de destino de las
jornadas, asi como en redes sociales.

Como no podria ser de otra manera, el soporte sera la organizacion empresarial internacional
que colabore con la Eurorregion, aprovechando todas sus comunicaciones.

Responsable de ejecucién Presupuesto

de la Accién

Confederacion de Empresarios de Pon- Se establece un presupuesto total de
tevedra e Instituto Galego de Promocion 24.000€ IVA no incluido.

Econdmica (Igape)

Calendario de la Accidn

Esta accidn de visibilidad se realizara entre el cuarto trimestre de 2023 y el primero de 2024.
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Indicadores de control

Desarrollo de las jornadas de sensibilizacion.
Cantidad de asistentes a los eventos.

Conclusiones y resumenes de los eventos.
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Calendario del Plan de Visibilidad

A continuacion se muestra un calendario aproximado de seguimiento de las actuaciones pro-
puestas. Cabe destacar que existen varias actuaciones (A1, B1, C2, D3), que son de caracter
continuo. Ademas, la actuacidon D2: "Presencias en ferias internacionales", no cuenta con un
calendario desarrollado, ya que variara en funcion del niumero de ferias a las que se acuda, asi
como la fecha de las mismas.

2023 2024
T3 T4 Tl T2 T3 T4

Al
A2
A3
Ad
Bl
B2
B3
C1
c2
D1
D2
D3
D4
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Conclusiones

Este Plan de Visibilidad acerca de la logistica
de la Eurorregion se ha basado en su carac-
ter integrador. En este sentido, es obligado
destacar la excelente predisposiciéon de los
agentes desde el principio del proceso. Los
agentes involucrados han evidenciado desde
el primer momento su intencién de colabo-
rar entre siy buscar las maximas sinergias y
puntos de acuerdo

Fruto de ello, la mayor parte de las ideas,
proyectos y acciones propuestas recogidas
en este plan han surgido de las opiniones de
los participantes en las entrevistas persona-
les y en las mesas de trabajo realizadas.

En base a ese espiritu colaborativo, las lineas
del Plan de Visibilidad reflejan las decisio-
nes consensuadas por los agentes, dentro
de cuatro bloques de acciones bien dife-
renciados. Por un lado, la Linea A: “Posicio-
namiento de la Eurorregion Galicia - Norte
de Portugal” busca Identificar los elementos
diferenciales de la Eurorregion como uno de
los hubs logisticos de referencia en Europa.
Asi, se trabajara a nivel interno en los térmi-
nos de creacién de elementos estratégicos
para el correcto desarrollo de la visibilidad
de la Eurorregion, como son la identificacion
de la propuesta de valor, o la creacién de su
marca comercial, web y redes sociales propias. La Linea de accién B: “Impul-
so del sentido de pertenencia a la Eurorregion Galicia - Norte de Portugal”,
es clave en el desarrollo de la estrategia de la Eurorregion, ademas de para
desarrollar correctamente la estrategia de visibilidad de la Eurorregion. En
este sentido, se buscara crear un observatorio logistico, se pondra en mar-
cha un plan de visitas a empresas e impulsar jornadas internas de visibili-
dad, para sensibilizar asi a la ciudadania de la Eurorregion.

La Linea de accion C: “Plan de impulso comercial de la actividad logistica de
la Eurorregion Galicia - Norte de Portugal”, busca dotar de mas medios y
herramientas a las empresas y organizaciones de la Eurorregion de forma
directa e indirecta. Directamente, a través de la creacién de aquellos ele-
mentos comerciales para dar visibilidad de las caracteristicas logisticas de
la Eurorregion y de forma indirecta, buscando la sensibilizacion de las enti-
dades publicas de peso en la cadena logistica de la Eurorregion.

Por ultimo, la Linea de accién D: “Misiones comerciales de la actividad logis-
tica de la Eurorregion Galicia - Norte de Portugal”, busca promover efecti-
vamente las caracteristicas y diferenciales en la Eurorregion entre el publico
internacional, para poder aumentar asi las inversiones en el territorio.
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Para lograrlo, entre otras, se plantean acciones como la creacion de
un espacio comun en forma de foro anual, presencia en ferias inter-
nacionales, estudio y analisis de otras Eurorregiones y asociaciones
logisticas o acciones de visibilidad entre organizaciones empresa-
riales internacionales.

En definitiva, el Plan se plantea como un inicio de las muchas activi-
dades que se realizaran bajo el paraguas de la Eurorregion, desta-
cando que la unica forma de implantar el presente Plan de Visibili-
dad es la involucracion de los agentes implicados. Esperamos que
los agentes recojan el Plan como una oportunidad para crear un
proyecto ambicioso y con un claro propdsito: vitalizar y dinamizar el
presente y futuro de la logistica en la Eurorregion.

Espafia - Portugal

@ Interreg
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Documentacion consultada

Extratexia integral de optimizacion loxistica de Galicia - Xunta de
Galicia

Espafia y Portugal en la globalizacién: 500 afios de la primera circun-
navegacion - Real Instituto Elcano, Centro de estudos internacionais
do ISCTE (Instituto Universitario de Lisboa), Centro de Estudios Poli-
ticos y Constitucionales y Agencia Estatal Boletin Oficial del Estado

Instituto Nacional de Estadistica Espafia
Instituto Nacional de Estatistica Portugal

Instituto Galego de Estadistica

Sistemas Logisticos de Espafia y Portugal en el marco de desarrollo
de Mercado Ibérico - Centro Espafiol de Logistica

Cologistics (Proyecto de Impulso a la Colaboracién Transfronteriza
en Transporte y Logistica de la Eurorregion) - Interreg

Eurorregion Nueva Aquitania Euskadi Navarra - Interreg

Eurorregion Nueva Aquitania Euskadi Navarra - Interreg

#QuieroCorredor - Corredor del Mediterraneo

Mapa de valor de la Funcidn Logistica - Cldster da Funcién Loxistica
de Galicia



Anexo 1: Cuestionario entrevistas individuales

® Interreg -
A tugal .

1 ;Cudlesson las principales caracteristicas/diferenciales qué desta-
caria del sistema logistico de la Eurorregion de cara a una audiencia
internacional?

2 +Qué perfil de audiencias considera relevantes para incrementar
la visibilidad del sistema logistico de la Eurorregién y sus capacida-
des?

3 ;Qué medios/canales y/o acciones considera mas adecuados para
llegar a las audiencias anteriormente mencionadas?

4 ;Suentidad esta ejecutando algun tipo de comunicacion exterior
sobre el sistema logistico de la Eurorregién?

5 ;Tiene cualquier otra consideraciéon que quiere sefialar?
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Anexo 2: Dossier Mesa 1

gre PROYECTO DE IMPULSO A LA COLABORACION
0 HiLerrcy - ’, COLOgIStICS TRANSFRONTERIZA EN TRANSPORTE Y LOGISTICA

Espana - Portugal DE LA EURORREGION

PRIMERA MESA DE TRABAJO DEL PLAN DE
VISIBILIDAD DE LA EURORREGION GALICIA -
NORTE DE PORTUGAL

‘ ity AUNTA s Puerts de Vigo AEP B r
CEP o T s . APDL Famalicdo

Los integrantes de la mesa

(Autoridad Portuaria de Vigo), r
(Conselleria de Infraestructuras e |
Mobilidade), (Autoridad - _
Portuaria de Marin), (ASIME),
(Autoridad Portuaria de
Vilagarcia), Argimiro Marnotes (XESTUR),
(CEP), Jorge Cebreiros (CEP). i .

@ iiteirey - §> CoLogistics

Espafa - Portugal =
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@ Interreg

Este es realmente el gran titular de la mesa de p 4|

trabajo. Las autoridades presentes han hecho un b \ v
llamamiento a emprender acciones de visibilidad \ )

bajo el paraguas de la Eurorregion, en los b Q_ d
canales mas adecuados para ello. { h

e 1D iiiterreg By cologistics gy

Espafa - Portugal

Caracteristicas a potenciar

Galicia y Portugal son la
* entrada natural al continente desde el Atlantico

* la competicién entre puertos
aumenta eficiencia y productividad

El de la zona
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Caracteristicas a potenciar

La gallegos y
portugueses. En conjunto, los puertos de la
Eurorregion proponen una oferta muy completa.
Cuentan con de ultima
tecnologia y, ademas, por sus

, los puertos gallegos no cierran en los
365 dias del afio, a diferencia de otros puertos
espafoles y europeos.

e &P iiiterreg B ) cologistics g

Espana - Portugal

Caracteristicas a potenciar

El de la
Eurorregion es una de las principales
caracteristicas de la zona. Ademas, se tratd la
reciente , que ahorra
tiempo y burocracia. Las empresas asentadas
pertenecen a sectores muy diversos y teniendo
muy presentes a la en su dia a dia.

— (¢ Hilterrey - §> CoLogisticS pum

Espana - Portugal
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@ Interreg -

o e
Ferrocarril

Mejorar las conexiones por carretera
con el centro de la peninsula, con un
mantenimiento adecuado

EE— @ .iterreg E §> CoLogistics pmm

Espana - Portugal

Navieras:
[ o

Atraer inversion:

Cargadores:

O .iteireyg - §> CoLogisticS
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h\r

Navieras

Son una de las

Teniendo a las principales navieras en la
Eurorregion, seria un gran atractivo para el
sistema en su conjunto. Concretamente, se
centrd el tiro en las navieras y en los agentes en
general de , ho sélo en los
nacionales.

e D iiiterreg B coLogistics g

Espana - Portugal

-
A

Concretamente a través de las
y los grandes
en logistica. También se
propuso, en este sentido, localizar puntos de
interés en . Los
principales agentes inversores en logistica ya
aportan visibilidad en si mismos a la Eurorregion.

_— o HiLterrey < | §> CoLogisticS um

Espana - Portugal
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Cargadores

Los operadores logisticos, al igual que las
navieras, son un en la cadena
logistica. Que se asienten los operadores
logisticos de referencia en la zona, al igual que
atraer inversion, de la
Eurorregion.

— [ ¢ ) miterrey - §> CoLogisticS

Espafa - Portugal

Acciones de visibilidad

Creacion de un Investigar acciones Acciones de alto impacto
comisionariado emprendidas en otras involucrando a la mayor
encargado de la puesta en Eurorregiones y Lobbies cantidad de agentes
marcha de las acciones posible

— [ ¢ Hiterrey - .,CQLogistics —

Espana - Portugal
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iMUCHAS GRACIAS!

Seguiremos trabajando para potenciary poner en el
mapa la cadena logistica de la Eurorregion
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Anexo3: Dossier Mesa 3

scom PROYECTO DE IMPULSO A LA COLABORACION
B niteirey - .’ CDLOgIStICS TRANSFRONTERIZA EN TRANSPORTE Y LOGISTICA
Espana - Portugal DE LA EURORREGION

MESAS DE TRABAJO DEL PLAN DE
VISIBILIDAD DE LA EURORREGION GALICIA -
NORTE DE PORTUGAL

APDL

Qo D e
CEP e Famalicgo

Los integrantes de la mesa

(Grupo Montifio, Feopotrans),
(Gadisa), Uhia (Ateia Galicia), 4
(Cluster del Granito), |
(Asetranspo), ~ _
(Cluaster de la Funcion Logistica),
(Camara de Comercio de Tui),

(Asetranspo), (CEP),
(CEP).

=

— @ .iterreg E §> CoLogistics

Espana - Portugal
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Este es realmente el gran titular de las mesas p ¢

de trabajo. Las autoridades participantes han > \ -
hecho un llamamiento a arrimar el hombro y 7 s
luchar por un proyecto en conjunto, con los b "‘_ ’ '
valores de Galicia y de Portugal en el que estén {

todos representados

e P tiiterreg B 5 coLogistics g

Espana - Portugal

Caracteristicas a potenciar

El de la zona: metal,
automocion, perecedero, pesca, y un largo etc.

* Las caracteristicas naturales de la zona y su

*

con personal cualificado y costes
reducidos, logistica muy especializada

La como forma de mejora del
transporte por carretera y maritimo

@ iiterreg B 5 coLogistics g

Espafia - Portugal =~
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Caracteristicas a potenciar

El de la
Eurorregién es una de las principales
caracteristicas de la zona. Entre otras, se
destacaron sectores como el de la
zona del Baixo Mifio, la el

Ademas, se pusieron en valor las muchas
pequefias ciudades de la zona, como pueden ser
Braga, Porrifio, Vilanova de Gaia, Tui, etc. Se trata
de

— [ ¢ iterrey - §> ColLogisticS

Espana - Portugal

o™ e
Ferrocarril

Mejorar el soporte a los camioneros,
ademas de reivindicar un alivio en
impuestos y pago por las autopistas

e D ‘iiterreg B s coLogistics

Espafa - Portugal
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Clientes y proveedores:
e

/ Cargadores:

Sociedad galaico-portuguesa:

@ iiterreg By cologistics

Espana - Portugal =

-
A

La es la que determina el
funcionamiento de la cadena logistica, por eso
acuerdan que los esfuerzos se centren en
demostrarle a las empresas
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Suscitar el de la
Eurorregion y el acercamiento entre
. Comunicar a la ciudadania la
que deberia guiar el proyecto, para
gue sea reclamado por la masa critica, entendida
como una y puesta en valor
de la cadena logistica.

— (¢ ] iiterrey - §> CoLogisticS

Espana - Portugal

&
Cargadores A

Los operadores logisticos, al igual que las
navieras, son un en la cadena

‘\ logistica. Que se asienten los operadores
logisticos de referencia en la zona, al igual que
atraer inversion, de la
Eurorregion.
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Acciones de visibilidad

Participacion en foros de Investigar acciones Acciones de alto impacto
grandes inversiones a emprendidas en otras involucrando a la mayor
nivel mundial Eurorregiones y Lobbies cantidad de agentes
posible

— @ .iterreg §> CoLogistics

Espafia - Portugal

Acciones de visibilidad

Presion en el Comité de Acercar a las principales
las Regiones, drgano de partes interesadas y
representacion para audiencias localizadas a la
asociaciones Eurorregion y demostrar
internacionales de primera mano la

cadena logistica
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iMUCHAS GRACIAS!

Seguiremos trabajando para potenciaryy poner en el
mapa la cadena logistica de |a Eurorregion
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Anexo 4: Dossier final

e PROYECTO DE IMPULSO A LA COLABORACION
ﬂ HiteIrey - ./ COLOQIStICS TRANSFRONTERIZA EN TRANSPORTE ¥ LOGISTICA

Espafa - Portugal DE LA EURORREGION

MESAS DE TRABAJO DEL PLAN DE
VISIBILIDAD DE LA EURORREGION GALICIA -
NORTE DE PORTUGAL

B BNl v MAER B 7

CcCEP e APOL Famalicio

Los integrantes de la mesa |

(Autoridad Portuaria de Vigo), r
(Conselleria de Infraestructuras e |
Mobilidade), (Autoridad il -
Portuaria de Marin), (ASIME),
(Autoridad Portuaria de
Vilagarcia), Argimiro Marnotes (XESTUR),
(CEP), Jorge Cebreiros (CEP). - 7 =
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® Interreg
spafa - Portugal

Los integrantes de la mesa li

C (Asociacao Empresarial de Portugal),
)/ (APDL-Porto de Leixées)

@ iilerireg - ¥ CoLogistics

Espana - Portugal

Los integrantes de la mesa lli

(Grupo Montifo, Feopotrans),
(Gadisa), Uhia (Ateia Galicia), C'
(Cluster del Granito), |
(Asetranspo), -
(Cluster de la Funcion Logistica),
(Camara de Comercio de Tui),
(Asetranspo), (CEP),

(CEP).
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Este es realmente el gran titular de las mesas Yo

de trabajo. Las autoridades participantes han o \ -
hecho un [lamamiento a emprender acciones de \>

visibilidad bajo el paraguas de la Eurorregién, en b ﬂ_ 4
los canales mas adecuados para ello. { h
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- Por

@ Interreg

Caracteristicas a potenciar

Galicia y Portugal, sus
caracteristicas geograficas y posicion geoestratégica

* El de la zona, con multitud de
* sectores y nucleos industriales

Los lazos
gue comparten Galicia y Portugal

con personal muy cualificado y
costes reducidos, logistica muy especializada

(9] iilerrey - §> CoLogisticS pum

Espafa - Portugal =~

Caracteristicas a potenciar

La gallegos y
portugueses. En conjunto, los puertos de la
Eurorregion proponen una oferta muy completa.
Cuentan con de ultima
tecnologia y, ademas, por sus

, estos puertos no cierran en los 365
dias del afio, a diferencia de otros puertos
espafioles y europeos.
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Caracteristicas a potenciar

El de la
Eurorregion es una de las principales
caracteristicas de la zona. Ademas, se traté la
reciente , que ahorra
tiempo y burocracia. Las empresas asentadas
pertenecen a sectores muy diversos y teniendo
muy presentes a la en su dia a dia. Se
cuenta con proveedores de alta calidad, tanto
como grandes

— (? ) iiLterrey - §> CoLogistics umm

Espafia - Portugal

Caracteristicas a potenciar

Entre otras, se destacaron sectores como el

, el
Ademas, se pusieron en valor las muchas
pequenas ciudades de la zona, como pueden ser
Braga, Porrifio, Vilanova de Gaia, Tui, etc. Se trata
de

— (? ) iiterrey _ §> CoLogisticS pumm
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Espafia - Portugal

® Interreg

o™e
Ferrocarril

Mejorar las conexiones por carretera
con el centro de la peninsula, con un
mantenimiento adecuado
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Navieras:

F—--

/ Atraer inversion:

Camaras de comercio:

(¢ ) iiterrey <3 ] §> CoLogistics mm

Espafa - Portugal ~

Clientes y proveedores: —

Cargadores:

Sociedad galaico-portuguesa:

—  lnterreg H §> CoLogistics
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Son una de las claves de la cadena logistica.
Teniendo a las principales navieras en la
Eurorregidn, seria un gran atractivo para el
sistema en su conjunto. Concretamente, se
centro el tiro en las navieras y en los agentes en
general de alcance europeo, no solo en los
nacionales.

ﬂ ||l|.Ellt.':_-,- P
[E——————————-—--SSS-——————— | . ] >
Espafa - Portugal ’ COLOQIStICS J—

.
A

Concretamente a traves de las
Administraciones Publicas y los grandes
grupos de inversion en logistica. También se
propuso, en este sentido, localizar puntos de
interés en mercados como el americano. Los
principales agentes inversores en logistica ya
aportan visibilidad en si mismos a la Eurorregion.
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Una buena forma de atraer inversiones en
logistica es atraer primero a las empresas
productoras. Buscar a estas organizaciones a
nivel europeo y mundial haria dinamizar aun
mas la Eurorregion.

— o iiterrey - §> CoLogistics pumm

Espafia - Portugal
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La operativa diaria es la que determina el
funcionamiento de la cadena logistica, por eso
acuerdan que los esfuerzos se centren en
demostrarle a las empresas las posibilidades
que ofrece la Eurorregion.
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Los operadores logisticos, al igual que las
navieras, son un eslabon clave en la cadena
logistica. Que se asienten los operadores
logisticos de referencia en la zona, al igual que
atraer inversion, aumentara la visibilidad de la
Eurorregion.
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Suscitar el sentimiento de pertenencia de la
Eurorregion y el acercamiento entre Galicia y
Portugal. Comunicar a la ciudadania la unidad y
cooperacion que deberia guiar el proyecto, para
que sea reclamado por la masa critica, entendida
como una labor pedagogica y puesta en valor
de la cadena logistica.
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Acciones de visibilidad

Creacion de un Investigar acciones Acciones de alto impacto
comisionariado emprendidas en otras involucrando a la mayor
encargado de la puesta en Eurorregiones y Lobbies cantidad de agentes
marcha de las acciones posible

—— O HiLerIrey - ’,COLUgiStiCS =

Espana - Portugal

Acciones de visibilidad

Participacion en foros de  Presion en el Comité de Acercar a las principales

grandes inversiones a las Regiones, 6rgano de partes interesadas y
nivel mundial representacion para audiencias localizadas a la
asociaciones Eurorregién y demostrar

internacionales de primera mano la

cadena logistica
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Espafia - Portugal

@ Interreg

Canales seleccionados

Canales mas Canales digitales,
convencionales, como centrandose en la
ferias, tratados bilaterales, digitalizacion de los
reuniones individuales, sistemas de informacién

eventos, etc.
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iMUCHAS GRACEAS!

Seguiremos trabajando. para potenciary poner en el
mapa la cadena logistica de la Eurorregion
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