’/' COLogiStiCS Espana - Portugal

Fando Eurcpeo de Cussercllo egional

Servicio de Elaboracion de los Estudios “Evaluacion de la Conectividad,
Desempeiio Logistico y Sectores Tractores” y “Analisis de Eficiencia
del Territorio (Logistic Performance Index) dentro de la Eurorregion

|U

Galicia Norte de Portuga

INFORME DE JUSTIFICACION INTERMEDIA

CRAFTIUM

DESARROLLO SECTORIAL Y EMPRESARIAL

Fi rmado por 35450794C RAMON TUBI O (R
B94157260) el dia 17/12/2021 con un
certificado emtido por AC Representaci 6n

rrrrrrrrrrrrrrr



DESARROLLO SECTORIAL Y EMPRESARIAL

Indice

1 Evaluacion de la conectividad, desempeiio logistico y sectores tractores ............ 4
1.1 Fase 1. Andlisis de infraestructuras........ccccceeiiiiiiiiiiieeeiiiinininnnerec e 4
1.2 Fase 2. Identificacion de CONeXIiONES ..........ceeiiieiiiiirnnreiiiiiiiiiiieneeess s seseee e 6
1.3 Fase 3: Andlisis de complementariedades........ccccereeereeerienieeniieeiieniieenieeneeeeeeeeeeeeen 6

1.4 Fase 4: Desempefio: analisis de la conectividad en base a las demandas de

L= 1] o T T <O RN 7

1.5 Fase 5: Identificacion de retos y analisis de preparacion del sector logistico y de los

sectores tractores ante ellos. .........eeeeeeeeeeeeeeiemeeiieiiieiiieiiriereererrrr e 7
2 ANALISIS DE EFICIENCIA DEL TERRITORIO (LOGISTIC PERFORMANCE INDEX)....... 9
2.1 Fase 1. Muestra inicial de empresas: seleccion y clasificacion ..........ccueeeeveeiieeeneennnns 9
2.2 Fase 2. Elaboracién de un cuestionario siguiendo el formato iPL/ LPi.................... 10
2.3 Fase 3. Cumplimentacion del cueStioNArio .......c.cceieeeiiiiiiieiiieiiieiieeenneeeeeeeeeeneeennennn, 11
2.4 Fase 4. Comparativa de las respuestas con los resultados del tltimo LPi............... 12
2.5 Fase 5. Perfeccionamiento del cuestionario ........cccceeeeeeeieeiiieiiiiiiiiiineinicinneennnennnnnn 13
2.6 Fase 6. Seleccion final de empresas en funcidn de los sectores tractores .............. 13
2.7 Fase 7. Realizacion del cuestionario con 1as empresas ......cccccceeeeieeeneeiineinnennnennnennn 15
2.8 Fase 8. Evaluacion de los resultados y propuesta de mejoras......ccccceeeeeiiieennennnennns 15
2.9 “Presentacion de resultado” .......cccccveiiiiineeiiiiiiiiiiinirec e 15



CRAFTIUM

DESARROLLO SECTORIAL Y EMPRESARIAL

Contexto

El proyecto Cologistics tiene como principal objetivo impulsar la actividad logistica en la regién
Galicia - Norte de Portugal, buscando fomentar la internacionalizacién de las empresas logisticas
y su presencia en el exterior a través de la potenciacion de sus capacidades organizativas y

tecnoldgicas.

Para alcanzar este objetivo y con la finalidad especifica de impulsar y mejorar la competitividad,
desempeiio y competitividad logistica de la Eurorregion, se ha encomendado a Craftium

Consultores las siguientes actividades:

- Evaluacion de la conectividad territorial, del desempefio logistico del sector y de los
sectores tractores de la economia de la eurorregidén, considerando su situacién
competitiva ante el proceso de globalizacion econdmica.

- Analisis de la eficiencia del territorio a partir del Benchmarking “Logistics performance
index” elaborado por el Banco Mundial en colaboracion con la OCDE, analizando la

competitividad de Galicia-Norte de Portugal proponiendo acciones de mejora.

Através del presente documento de justificacion intermedia se exponen los trabajos ejecutados

en el ambito del proyecto hasta el dia de hoy.

A continuacidn, se describen las tareas ya realizadas en funcion de cada una de las fases de

trabajo que forman parte de cada actividad.
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1 Actividad 1: Evaluacidon de la conectividad, desempefo logistico y

sectores tractores

Esta actividad tiene como objetivo evaluar la conectividad territorial y el desempefio logistico
de los sectores tractores de la economia de la Eurorregion, considerando capacidades de
conectividad de la Eurorregion (infraestructuras principales, de apoyo, de conexién, etc.) la
complementariedad existente en las distintas regiones y el desempefio del sector logistico y de

los sectores tractores de la economia.
1.1 Fase 1. Anadlisis de infraestructuras

En esta fase, se han identificado y caracterizado las infraestructuras relevantes en el ambito del
transporte y la logistica, prestando especial atencién al dmbito del frio a lo largo de la

Eurorregion Galicia-Norte de Portugal.

Para esta tarea, se ha desarrollado un mapa web con la identificaciéon y caracterizacion de

infraestructuras y conexiones relevantes de la Eurorregion Galicia- Norte de Portugal

(posicionadas en el mapa web) y de empresas/sectores tractores.
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1.2 Fase 2. Identificacidon de conexiones
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La fase dos ha consistido en la identificacidn y analisis de los principales modos de transporte,

operadores, flujos, conexiones (y vias de transporte) y analisis real de traficos, a través de un

mapa web interactivo que muestra los flujos de mercancias en la Euroregion.

2 Transgartu por turracarit
L95%

3 Tranwporte for carreturn
3755%

Modo de transporte utilizado

@1 Trnsporte maritimo

@3 Tanspocte por canetera

2 Trarsports por fmrocarni

| Transporte markimo @ 4 Triensporte por v e
5495%

00wy

1.3 Fase 3: Andlisis de complementariedades

A partir de la informacion anterior se ha realizado el analisis de las complementariedades de

Galiciay del Norte de Portugal, caracterizando una oferta conjunta y sefialando aquellos factores

mas relevantes de la Eurorregion como area competitiva en el ambito industrial y logistico.
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Fase 4: Desempefio: analisis de la conectividad en base a las demandas de

transporte

Para el desarrollo de la fase 4, se han contrastado las lineas con los traficos realmente movidos,

para identificar factores competitivos como la existencia de conexiones directas, la frecuencia

de las rutas o las estimaciones de tiempo de despacho y administrativos.
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Fase 5: Identificacion de retos y analisis de preparacion del sector logistico y de los

sectores tractores ante ellos.

Ha sido realizado en esta fase un analisis de los principales retos relacionados con la logistica y

los sectores estratégicos a los que se enfrenta la Eurorregion.
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2 Actividad 2: Andlisis de eficiencia del territorio (logistic performance

index)

Mediante la metodologia “logistic performance index - LPI“ del Banco Mundial, se ha analizado
la eficiencia de la competitividad y el desempefio logistico de Galiciay el Norte de Portugal. Para

ello, el trabajo se ha desarrollado en las siguientes fases:

2.1 Fase 1. Muestra inicial de empresas: seleccién y clasificacion

Para el proceso de aplicacién del LPi en la Eurorregion han sido seleccionadas empresas de la
Eurorregion que poseen un conjunto de caracteristicas especificas y cuya actividad depende

fundamentalmente de servicios de logistica y de transporte.

Se han creado grupos de empresas, en funcién de sus respectivas caracteristicas, facilitando la

interpretacion de los resultados y la extraccién de conclusiones.

Se ha seguido la siguiente agrupacién de empresas:

- Grupo XS — Microempresas con volumen de negocios anual hasta 2 millones de euros

- Grupo S — Pequefias empresas con volumen de negocios anual hasta 10 millones de euros

- Grupo M — Medianas empresas con volumen de negocios anual hasta 50 millones de euros
- Grupo L — Grandes empresas con volumen de negocios anual por encima de los 50 millones

de euros

Para cada agrupacién se han seleccionado empresas relevantes de Galicia y Norte de Portugal.,

como se puede ver en la siguiente tabla:



_ ) CRAFTIUM

DESARROLLO SECTORIAL Y EMPRESARIAL

Empresa Persona de contacto srreo electrénico prof
Smpresa Persona de contacto Correo electrnico prc
“RIALIA LOGISTICA S.A. JOSE MARIA GARCIA jmg@frialia.es
acién, sitio web de la empresa de logistica, interoperabilidad entre sistemas de informacién
fcademia postal Cesar.blanco@postal3.es
Martinez Otero Contract, S.L. Manuel Blanco mbg@martinezotero.c
“olerpa S.C.G. Pablo Woodward pablo.woodward@fok
AMG METALMECANICA Anibal Blanco a.blanco@amgmetaln
NPLASOR GALICIA SL ALICIA GOMEZ alicia@inplasor.es
Carios Vizcaino & Asociados S.L. Carlos Vizcaino carlos@vizcaino.eu
acion, sitio web de la empresa de logistica, interoperabilidad entre sistemas de informacién
Vuebles Feméndez S| Ana anafemandez@gmail
logistica
NEUMATICAS DE VIGO S.A.U. administracion@neuvi
ipresa de logistica
TEIGA TMI SL Veronica Santiago Comal veronicasantiago@tei
SUERTO jpaz@portovilagarcia.
ROVINO 5 S.L. Roberto Alonso roberto@rovino.es
TAMEN MOBILIARIO, S.L. Santiago Sanmartin administracion@tame
Alma construccion y rehabilitacion Camilo Macenlle plata camiomacenlieplata@
TRANSPORTES VALIN E HIJOS S.A. Pablo Valin Pablo@transportesva
“RAGAS DO LECER CRISTOBAL BOO bodegaboorivero@ya
Volduras del Noroeste, S.L. Amalia Rodriguez comex@grupomolduri
TECNOLOGIA Y RECICLAJE DE MATERIALES SL CRISTINA COUCE administracion@gene
JELAGRO SOC COOP AGROALIMENTARIA PABLO GARCIA pablo.garcia@delagrc
Sells Plus Manuel Dafonte mdafonte@sellsplus.c
2EREIRA PRODUCTOS DEL MAR S.A. PABLO MOURINO pmounno@grupopere
VARTINEZ OTERO CONTRACT SL JOSE RAMON CASTRO VILLANUE rev@martinezotero.co
3odegas Temas Gauda Lorena David Cividanes ldavid@temrasgauda.c
NDUSTRIAS DEL TABLERO S.A. (INTASA) ALEJANDRO BANET PAEZ alex.banet@intasa.es
ipresa de logistica
Vieraki Disruption & Loqistics Gabriel Torrente agency@merakilogisti

2.2 Fase 2. Elaboraciéon de un cuestionario siguiendo el formato iPL/ LPi

Ha sido elaborado un cuestionario con un conjunto de preguntas. Esta informacién ha permitido

obtener una percepcién de cuales son los factores mas relevantes para la operativa de las

empresas y su ejecucion en el contexto de la logistica.

10
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Cologistics

Proyecto de impulso a la colaboracién transfronteriza en transporte y logistica de la Eurorregion

Titulo da imagem

ﬂ] X VY.S 1 - = =
€ interreg B ), cologistics
ESpa na - portugal Proyecto Estructura de colaboracion

Fondo Europeo de Desarrollo Regional logistica en la Eurorregion
fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Titulo

Este cuestionario tiene como objetivo recoger informacion para realizar un Estudio de Evaluacion del desempefio logistico de
los sectores tractores de la Eurorregion, impulsado por el Proyecto Transfronterizo ColLogistics.

Con este estudio, que se basa en el LPI - Logistics Performance Index, la Eurorregion podra compararse internacionalmente con
otras regiones (paises), segln los criterios del Banco Mundial en colaboracién con la OCDE.

Cologistics tiene como objetivo general impulsar la actividad logistica y fortalecer sus capacidades organizativas y
tecnoldgicas, impulsando asf la internacionalizacién del tejido productivo de la Eurorregion, aumentando su presencia en el
exterior.

Informacién mas detallada sobre el proyecto CoLogistics en: https://www.cologistics-project.eu/es/

Este proyecto estd cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) a través del Programa Interreg V-A

2.3 Fase 3. Cumplimentacién del cuestionario

Se ha solicitado la cumplimentacion del cuestionario y se han obtenido respuestas por parte de

las empresas identificadas anteriormente:

11
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Indique los tipos de
servicios logisticos que
contrata y con qué

Indique los tipos de
servicios logisticos que
contrata y con qué
frecuencia:
[consolidacién /
desconsolidacién]
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2.4 Fase 4. Comparativa de las respuestas con los resultados del dltimo LPi

muy frecuente
nunca

alguna frecuencia
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muy frecuente
alguna frecuencia
muy frecuente
nunca

muy frecuente
nunca

nunca

nunca

alguna frecuencia
muy frecuente
muy frecuente
alguna frecuencia
muy frecuente
alguna frecuencia
alguna frecuencia
muy frecuente
muy frecuente
alguna frecuencia
alguna frecuencia
alguna frecuencia
nunca

muy frecuente
muy frecuente
muy frecuente

muy frecuente
muy frecuente
nunca

nunca

alguna frecuencia
muy frecuente
alguna frecuencia
nunca

muy frecuente
muy frecuente
nunca

nunca

nunca

nunca

nunca

muy frecuente
alguna frecuencia
alguna frecuencia
nunca
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muy frecuente
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muy frecuente
nunca

nunca

nunca

alguna frecuencia
nunca

nunca
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alguna frecuencia
alguna frecuencia
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alguna frecuencia
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muy frecuente

Las respuestas recogidas han sido estudiadas en comparacién con los resultados del altimo LPI

realizado por el Banco Mundial. Esta comparacidn permite percibir si existe aproximacién en la

informacidn o divergencia significativa.

El estudio se ha realizado a través de matriz de sistematizacion de las respuestas.

12
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Resultados de las encuestas realizadas

[ | Pooz | Pass [maparoca]

| grandes empresas Medianas GMEeas | MICHIEIBSIS COn | pegueras ampess comermia imemaciorel

(on Ucturacion anual | con us facuracion || facturadion anualde | con facturacide ancel sgricuture Gimportackn / dusyw pesca Galice ':“,'I:‘ ";
| superior 8 50 mikoe | sl de hasta SOm || hasta 2 miforws e | de hasta 10 millones. @portason) v
. Considerando la facturadién de la empresa en cul de los siguientes grupos se encuentra:
o | N derespuestas i ™ NY ge '-,—,L'.rt';m:
fyipdon wmaranan con tcturaziin e i Friaden wmprenss canfaciuracis s
e tactrme. Iactarac
R O Uy Fe— 57
medanas amgresas co. medanas empress o
Lo i

gagueiun emareass co lacturacida ani Paguriies ermatesas con lacluraciin ans |
% 231%

2.5 Fase 5. Perfeccionamiento del cuestionario

Con base en la informacion recogida y las sugerencias de mejora del cuestionario y con las
conclusiones de la comparacidn con los resultados del ultimo LPI realizado por el Banco Mundial,
han sido realizados ajustes al cuestionario de modo a hacer mas eficaz su aplicaciéon a un niumero

mas amplio de empresas.

ES.O1.3 Cologistics [ vr ® ® o e

Perguntas  Respostas  Definigoes

Secgdo 3de 10

@

1. INFRAESTRUCTURA

La calidad de las infraestructuras tiene un impacto muy relevante en el comercio y el transporte internacional. T

>¢
Lr)

Valore la calidad de las infraestructuras utilizadas en el comercio internacional y el transporte ~ *

de mercancias (por ejemplo: puertos, ferrocarriles, carreteras, tecnologias de la informacién)
en la Eurorregion Galicia - Norte de Portugal.

mE B

1 2 3 4 5
muy baja &) (-) ‘J C) O muy alta

Si respondio “muy baja (1)" o “muy alta (5)". justifique o dé ejemplos de los factores que dan lugar a
esta valoracion.

Texto de resposta longa

Apds a secgdo 3 Continuar para a secgdo seguinte v

13
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» e oW

17
127
128
138
140
150
165
170
192
208
209
n
218
220
223

A B c D
GALICIA
GRUPO | EMPRESA | Localidad Empleados |
L GADISA RETAIL, S.L.U. BETANZOS 661
L COOPERATIVAS OURENSANAS, S. COOP. GALEGA OURENSE 1000
L HLJOS DE RIVERA, S.A.U. A CORUNA 743
L GALLEGA DE ALIMENTACION, S.A. OURENSE 99
|5 COREN AGROINDUSTRIAL, S.A.U. OURENSE 146
L DE HEUS NUTRICION ANIMAL, S.A. A CORUNA 378
L ACEITES ABRIL, S.L. SAN CIBRAO DAS VINAS 118
L IBERLECHE, S.L. PONTEDEUME 7
L LECHE CELTA, S.L.U. PONTEDEUME 260
L INDUSTRIAS FRIGORIFICAS DEL LOURO, S.A. 0 PORRINO 615
L PONTEVICUS, S.L.U. BETANZOS 820
L GRUPO LECHE RIO, S.A. LUGO 125
L CLUN, SOC. COOP. GALEGA AMES 247
L NUTRIMENTOS DEZA, S.A. SILLEDA 102
L MERCASH SAR, S.L. A CORUNA 297
L AIRA, SOC. COOP. GALEGA TABOADA 225
L COMPARNIA ESPANOLA DE ALGAS MARINAS, S.A. 0 PORRINO 240
L NOVAFRIGSA, S.A. LUGO 292
L IGNACIO DE LAS CUEVAS, S.A. OURENSE 419
L FEIRACO LACTEOS, S.L. AMES 98
L PIENSOS NANFOR, S.A. PADRON 61
L INDUSTRIA GALLEGA DEL PAN, S.L.U. LUGO 318
L AVICOLA DE GALICIA, S.A.U. PONTEVEDRA 110
L CAFES CANDELAS, S.L. LUGO 307
L COMERCIAL MARTINEZ SANCHEZ, S.L. PONTEVEDRA 177
+ = Agroalimentario ~ Automocion ~ Ceramica ~ Conserva ~ Energia y petrolifero ~ Foresta y madera ~ N
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| PORTUGAL
Grupo T ] Nombre Localidad i | Teléfono = Hses de exportacié| = Hsu de import
Nonna Vespa MAIA 4351 221144709
Kal, Lda ESPOSENDE 4351 253986183, +351 917825728
Prime Grape, Lda MURCA +351 259518284 Canada, Suiza
Lactoantas - Produtos Alimentares, Lda ANTAS EPS +351 253872608 Alemania, Espi
Grande Vontade-Produtos Alimentares, Lda BARROSELAS 4351 258771518
Manuel Domingos Gongalves Gomes, Unipessoal, Lda MAIA 4351 224638328
Brioxa - Industrias Alimentares, Lda REGUENGA +351 252898362
Armindo Fernandes - Unipessoal, Lda GERAZ LIMA (STA MARIA)  +351 258738868
Miranda & Coelho, Lda MONCAO +351 251652470
Gandarapesca, Sl - Sucursal Em Portugal SAO PEDRO DA TORRE 4351 251821220 Espafia
Almeidas - Comércio e Industria de Frutos Secos, Lda MATOSINHOS 4351 229384067 Espafia Espafia
L Siper Bock Bebidas, S.A. LECA DO BALIO 4351 229052100 Alemania, Andorra, Anj Alemania, Aus!
Paulo Jorge - Importagdo e Exportagdo, Lda SENHORA DA HORA +351 229378431 Austria, Paises Bajos  Espafia, Gran E
A. D. Oliveira Magalhaes - Exportadora, S.A. PORTO 4351 225375766, Australia, Brasil, Espafiz Espafia, Gran E
Adriano Ramos Pinto - Vinhos, S.A. VILA NOVA DE GAIA +351 223707000 Alemania, Angola, Bras Francia
L Benjamim Filipe de Carvalho, S.A. PORTO 4351 225372424 Chipre, Espafia, Estonia Costa Rica, Esp
Prosa - Produtos e Servigos Agricolas, S.A. PORTO 4351 226077740 Espaiia
Milhorei - Cereais E Derivados, Unipessoal Lda TELOES AMT +351 255001040, +351 919873304
Manuel Calvio & Filhos, Lda VILA CHA VCD +351 229280379 Espaia
L Cerealis - Moagens, S.A. MAIA 4351 220103100 Bélgica, Espafia Alemania, Chig
Vercoope - Unido das Adegas Cooperativas da Regido dos Vin AGRELA STS +351 229698180 Alemania, Brasil, Bélgica, Dinamarca, E
L ICM - Industrias de Carnes do Minho, S.A. VILARINHO DAS CAMBAS 4351 252330600 Bulgaria, Bélgica, Dinan Espaiia
Pastelaria do Castelo, Lda CASTELO DO NEIVA +351 258871523 Suiza
L Saner - Sociedade Alimentar do Norte, S.A. TROFA +351 252409910 Alemania, Angola, Bras Bélgica, China,
L Brasmar - Comércio de Produtos Alimentares, S.A. GUIDOES 4351 252490070, Alemania, Angola, Aust Alemania, Arg¢
+ E Agroalimentario ~ Automocion Ceramica ~ Conserva ~ Energia y petrolifero ~ Forestal y madera ~
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2.7 Fase 7. Realizacion del cuestionario con las empresas

En la fase 7, que se estd llevando a acabo en la actualidad, se estd lanzando el cuestionario a las
empresas identificadas en base al grupo que pertenecen por sectores tractores, a través de

medio electrénicos.
2.8 Fase 8. Evaluacion de los resultados y propuesta de mejoras

Al finalizar la fase anterior, se elaborard un analisis pormenorizado de modo que se produzcan
indicadores cualitativos y cuantitativos. Estos facilitan la tarea de interpretacién de los datos y

la obtencion de conclusiones:

- Grupo de Indicadores 1 — Infraestructura.
- Grupo de Indicadores 2 — Aduana

- Grupo de Indicadores 3 — Busqueda y Rastreo

Una vez obtenida la informacidn se sistematizaran conclusiones.
2.9 “Presentacion de resultado”

Por ultimo, se presentaran los resultados de ambos estudios en un foro transfronterizo de

optimizacion logistica Cologistics. Actividad que corresponde a la CEP.

15



		2021-12-17T15:15:57+0100
	35450794C RAMON TUBIO (R: B94157260)




